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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Cifras en miles de pesos
1. Comentarios de la Gerencia.

Cartera crediticia

Al 31 de marzo de 2021, la cartera neta total de crédito de VW Leasing es de $42,092,729 lo que representa el 89.72%
de los $46,917,966 de activos totales de la Compafiia. La distribucién de cartera de VW Leasing, con relacién a sus
operaciones Retail (crédito al menudeo representado por productos Credit y Leasing) y Wholesale (concesionarios) se
muestra en la siguiente grafica:

Wholesale

22.72%
Credit
53.02%
Leasing
25%

Portafolio Retail

Al 31 de marzo de 2021 el portafolio Retail esta integrado por 209,211 contratos vigentes. A continuacion, se muestra
la integracion del portafolio al 31 de marzo de 2021 y al 31 de diciembre de 2020:

° Contratos de crédito y arrendamiento sin seguros y servicios adicionales financiados

1T 2021 4T 2020
Automoviles y motocicletas:

Arrendamientos (nuevos y usados) 43,519 45,481
Créditos al menudeo (nuevos y usados) 163,424 167,739

Camiones y autobuses:

Arrendamientos (nuevos y usados) 761 794
Créditos al menudeo (nuevos y usados) 1,507 1,778
Total de contratos 209,211 215,792
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El portafolio de contratos sin seguros y servicios adicionales financiados presenté una disminucién del 3.01% respecto
a los contratos que tenia al 31 de diciembre de 2020. La variaciéon se atribuye al comportamiento del mercado
nacional. Las estadisticas de venta de vehiculos ligeros comercializados de la Asociacion Mexicana de Automotores
(AMDA A. C.) reportaron una disminucién de unidades vendidas en el pais, mediante financiamiento, de 13.3% de
enero a marzo de 2021 en comparacion con el mismo periodo del afo anterior, no obstante, la Administracion
contintda desarrollando e implementando diversas estrategias de marketing y comerciales para lograr una mayor
penetracion, asi como ofrecer productos que cumplan con las necesidades de sus clientes.

14,597 créditos otorgados en 2021

Durante el periodo de enero a marzo de 2021, VW Leasing colocd 14,597 contratos, a través de diversos planes de
financiamiento y arrendamiento, de las cuales 11,964 fueron para vehiculos nuevos y 2,633 vehiculos usados. Los
contratos colocados por VW Leasing por marca durante 2020 son las siguientes:

Camiones _ —Porsche

Multimarcas _ | |~ Ducati

Volkswagen

w Volkswagem = Seat = Audi = Multimarcas = Camiones = Porsche  w» Ducati

| Marca |Unidades| % |
Volkswagen 10,468 71.71%

EE 2813 1927%
965 6.61%
[ Multimarcas | 75  0.51%
78  0.53%
[Porsche | 98  0.67%
Ducati | 100  0.69%
RCEE 14,597 100.00%
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Cartera de crédito

Las cuentas por cobrar relacionadas con los financiamientos al menudeo incluyen, en principio, los contratos de
financiamiento de vehiculos celebrados con clientes, tanto particulares como comerciales, en donde el vehiculo
financiado queda en garantia a favor de VW Leasing.

Los contratos de financiamiento al mayoreo (Wholesale) corresponden al financiamiento de los vehiculos, equipo
(refacciones), asi como a los créditos otorgados a los distribuidores elegibles (concesionarios) para fines de inversién. En
este caso también se obtienen garantias especificas y se utilizan contratos de garantia y gravamenes sobre inmuebles.

En lo que respecta a las operaciones de arrendamiento, éstas incluyen las cuentas por cobrar relacionadas con los
arrendamientos financieros y puros.

El plazo promedio de los créditos otorgados es de 34 meses. En un inicio las lineas de crédito a los distribuidores
elegibles se establecen por un plazo indefinido. Las tasas base sobre las que se define el interés al 31 de marzo de 2021
se encuentran entre 8.18% vy el 24.72%. Una vez establecida la tasa base, se consideran las garantias y la penetracién de
cada concesionario para determinar la tasa individual a aplicar.

Las cuentas por cobrar relacionadas con las operaciones de arrendamiento incluyen cuentas por cobrar exigibles y se
integran como se muestra a continuacion:

Cuentas por cobrar por arrendamientos financieros — brutas $13,549,397 $13,858,719

Hasta un afio 4,222,155 4,222,397
Mas de un afio y hasta cinco afios 9,327,242 9,636,322

Intereses pendientes de percibirse por arrendamientos

. . (2,386,779)  (2,438,545)
financieros

Estimacion (951,669) (1,020,659)
Cuentas por cobrar por arrendamientos financieros - netas $10,210,949 $10,399,515

Cifras en miles de pesos.

El valor actual de los pagos minimos insolutos por concepto de arrendamiento a la fecha del balance general equivale a
las cuentas por cobrar netas relacionadas con los arrendamientos financieros antes descritos.

A la fecha del balance general, la cartera vencida Retail fue de $1,778,165 (51,901,543 al 31 de diciembre de 2020), de
los cuales la relacionada con las operaciones de arrendamiento ascendia a $746,829 ($798,648 al 31 de diciembre de
2020).

La disminucion de la cartera vencida es consecuencia de las medidas que ha tomado a lo largo del primer trimestre la
Compafiia ante las repercusiones econdmicas que estd generando la contingencia sanitaria por el virus COVID-19. Estas
medidas extraordinarias fueron llevadas a cabo con el objetivo de evitar el incremento de la cartera vencida
consecuencia de la morosidad de los clientes por la pérdida de trabajo sin seguro de desempleo, disminucién de sueldos
y cierre de empresas.

Las principales medidas implementadas que han permitido mitigar los impactos en la cartera vencida son el
reforzamiento de la comunicacidn con los clientes a través de correos electronicos, llamadas telefénicas y mensajes
SMS.
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Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Volkswagen Leasing, S. A. de C. V. (VW Leasing, VWL o Compaifiia), es subsidiaria de Volkswagen Financial Services AG
(VWFS AG), quien a su vez es subsidiaria de Volkswagen AG (ultima tenedora).

Las oficinas de VW Leasing se encuentran ubicadas en Autopista México-Puebla Km. 116 mas 900, San Lorenzo
Almecatla, Cuautlancingo, C.P. 72700, Puebla, México. El teléfono de la Compafiia es el (222) 6-22-12-00 y su pagina de
internet es: https://www.vwfs.mx/vwl.html|

VW Leasing fue constituida el 18 de septiembre de 2006 con una duracion indefinida y sus principales actividades son:

i. El arrendamiento financiero y puro, asi como el financiamiento a terceros de toda clase de vehiculos
automotores de fabricacidén nacional y/o importados legalmente a territorio nacional, ya sea por Volkswagen de
México, S. A. de C. V. (VWM), o por cualquiera de sus afiliadas, subsidiarias o concesionarios autorizados o por
cualquier otra persona fisica o moral legalmente autorizada para llevar a cabo dichas actividades en la Republica
Mexicana.

ii. El otorgamiento de financiamiento a terceros para la adquisicion de bienes y servicios incluyendo refacciones,
partes y accesorios necesarios y/o convenientes para la operacién y/o comercializacién de los vehiculos
mencionados en el parrafo anterior.

iii. El financiamiento de las ventas que realice VWM, sus afiliadas o las agencias de distribucién.

iv. El otorgamiento de financiamiento y anticipos para capital de trabajo a la red de concesionarios con respecto a
las operaciones que realicen con VWM.

V. El financiamiento y venta de automdviles de autos usados.

Al 31 de marzo de 2021 la Compaiiia tiene un empleado y todos los servicios de asesoria contable, legal y financiera le
son proporcionados, por Volkswagen Servicios, S. A. de C. V. (VWS), compafiia afiliada.

Las actividades realizadas por VW Leasing no se encuentran reguladas bajo la Ley de Instituciones de Crédito, al ser sus
principales operaciones el arrendamiento y el financiamiento a terceros para la adquisicion de vehiculos de las marcas
del Grupo VW en México.

Estrategia de Mercadotecnia

Durante el primer trimestre de 2021, Volkswagen Leasing S.A. de C.V., en colaboracién con las marcas con las que funge

como brazo financiero, mantuvo a través de la publicidad de éstas las siguientes promociones. Adicional a esto, la
estrategia de mercadotecnia se basa en los siguientes pilares:
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e  Accesibilidad a través de pagos mensuales atractivos.

e Accesibilidad a través de pagos diarios atractivos en el producto de arrendamiento.

e Plazos cortos de financiamiento.

e  Generacién de valor agregado al cliente a través del financiamiento o promocién de productos postventa
complementarios al auto, tales como seguros, garantia extendida o servicios de mantenimiento.

e  Tasas de interés promocionales.

Marca Volkswagen:

e  Enfoque “Llévate tu VW como mejor te convenga”
Con la finalidad de maximizar las oportunidades, se mantiene disponible para la red de concesionarios un esquema
flexible que les permite mostrar a los clientes hasta 6 alternativas de oferta. Lo anterior para que el cliente elija la que
mejor se adapte a sus necesidades y condiciones.
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e Tasa4.9%:
Dentro de las alternativas arriba descritas, VW Leasing puso a disposicion del mercado una tasa promocional desde

4.9%. Lo anterior utilizando los recursos asignados para promociones entre el concesionario, marca VW y VW Leasing,
teniendo como producto financiero base el financiamiento desde 24 meses. Lo anterior, principalmente para los autos
MY 2020.

° Piloto 66y 72 meses
Se mantuvo el plan especial que aplica para toda la gama Volkswagen a partir del 25% de enganche para todos los
modelos. Este plan sélo aplica para personas fisicas asalariadas.

e  Planes para modelos VW
Se mantuvo la promocion de bono especial para toda la gama MY 2020 y varios MY 2021 como por ejemplo el Vento, el

cual podia ser aplicado como descuento al precio o a la tasa, o0 acceso a un paquete de servicios adicionales gratis.

e SUV'sVW
Oferta de un seguro a precio promocional de $2,999 para diferentes modelos, tales como Taos o Cross Sport.
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e  PYME Benefits Volkswagen Passenger Cars (VWPC)
Se mantuvo el plan PYME en donde los beneficios fueron descuentos especiales para todos los autos y garantia
extendida por 2 afios en modelos seleccionados.

e  Volkswagen YA!
Se mantuvo una sélida comunicaciéon como parte de la estrategia de grupo: Volkswagen Yal, la cual tiene como objetivo
ofrecer mensualidades atractivas, en plazos de 24 y 36 meses, con la opcién de que al término del plazo, el cliente elija
lo que mejor convenga a sus necesidades: renovar, devolver o quedarse con su VW.

Lo anterior se complementa con la posibilidad de contratar el servicio Long Drive. Este consiste en ser un paquete de
servicios de mantenimiento por 3 afios o hasta 60,000km, lo cual genera un “all inclusive” para los clientes.

e  Plan atu medida (VWPC & SEAT)
Se mantiene vigente la opcion de combinar la promocion vigente del mes en crédito y arrendamiento, de acuerdo al
perfil del cliente. El plan estd disponible para asalariados que tengan un ingreso formal (estados de cuenta y recibos de
ndémina) pero que su capacidad de pago no alcanza para cubrir la mensualidad y ademas cuentan con un ingreso no
comprobable de forma tradicional (alglin negocio o actividad adicional). Con esta medida se maximiza el perfil al cual se
puede llegar con este producto

Vehiculos comerciales VW

° Promociones especiales
Se mantuvieron las promociones especiales para Caddy, donde se otorgd seguro gratis mas 0% de comisién por
apertura; Amarok conté con comisidon por apertura sin costo. En Transporter se otorgd un bono promocional y en
Crafter se otorgd un beneficio de hasta $ 60,000 que podria ser utilizado en 5 alternativas de oferta, siendo las mas
utilizadas por los concesionarios los esquemas de descuento directo al precio del auto, o el combo de seguro gratis,
comisién por apertura sin costo y bono complementario.

Adicionalmente, se instituyd otra opcion basada totalmente en comunicar la opcidén del arrendamiento, a través de un
pago diario sumamente atractivo; ademas de ofrecer la garantia extendida dentro del financiamiento del auto.

Oferta comercial para modelos SEAT y CUPRA:

El enfoque de la comunicacién se mantuvo promociondndose dos alternativas de oferta orientadas principalmente a un
precio especial y a una mensualidad accesible o tasa especial. En este caso se utilizan diferentes productos financieros
gue permiten proponer mensualidades con tasas competitivas, mas algun beneficio adicional, por ejemplo: seguro o
comision por apertura gratis, o proteccion de llantas. La estrategia “todo incluido” permanece, es decir, la mensualidad
pactada ya incluye el seguro de vida y de desempleo y los servicios de mantenimiento por 2 afios o 20 mil kildémetros
financiados.

En su mayoria, estas ofertas se realizaron con el producto SEAT Total. Este producto esta disefiado para clientes que
prefieren tener opciones en lugar de obligaciones, con una mensualidad atractiva y a un plazo corto (24, 30 o 36 meses).

Al finalizar el plazo del contrato el cliente podra decidir entre las siguientes alternativas:
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1. Cambiar su SEAT por uno nuevo
2. Refinanciar el monto final
3. Devolverlo a la concesionaria
4. Queddarselo liquidando el valor futuro minimo garantizado

Oferta comercial para PYME Benefits SEAT y CUPRA:
Aplica comision por apertura gratis, ademads de un descuento otorgado por la marca.
Oferta comercial para modelos MAN y Volkswagen T&B:
Cuatro opciones de oferta para unidades MY2019, MY2020, MY2021 y MY 2022:

1. Tres mensualidades gratis con el 1.0% de comisién por apertura

2. Tasa especial de 11.50%

3. Precio especial, siendo el bono promedio para los MY2020 $94,588 (incluye IVA)

4.  1.0% de comision por apertura
Planes exclusivos para modelos Audi:
Durante el primer trimestre se ofrecieron tasas bajas y se continué con la estrategia “Audi Now”.
“Audi Now” ofrece grandes beneficios, desde el inicio del contrato el cliente fija el enganche que desea pagar (a partir
del 20% del valor del vehiculo), elige el plazo de 24 o de 36 meses y lo mas importante, conoce el valor que tendra el
auto al finalizar el periodo.
Cuando el cliente termina su contrato podra elegir entre tres opciones:

1. Cambiar su Audi por uno nuevo.

2. Devolverlo al concesionario Audi.

3. Quedadrselo liquidando el valor futuro minimo garantizado.
Se continud con la tasa eléctrica e-tron con paquetes adicionales, incluyendo instalacion eléctrica y seguro promocional.
Por ultimo, se mantuvo la campafia para el producto de financiamiento enfocada en meses sin intereses y seguros
promocionales, la cual tiene la finalidad de diversificar la oferta, dando la opcidn a los clientes de adquirir sus vehiculos
con tasa de interés 0%.

Planes especiales para modelos Porsche:

Durante el primer trimestre de 2021 se ejecutaron acciones comerciales en la gran mayoria de la gama, incluyendo
modelos 2021 y 2020.

Los modelos 2021 tienen promociones exclusivas como por ejemplo 0% de comisién por apertura o seguro
promocional.
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Adicionalmente, se continud con el apoyo para autos configurados en el trimestre, con un bono adicional al momento
de activar su contrato con VW Leasing.

Tasas promocionales en Ducati:

Para modelos 2019, 2020 y 2021 se mantuvieron planes desde 12 hasta 24 meses sin intereses, incluyendo 0% comision
por apertura en algunos modelos.

Durante este trimestre se mantuvo el enfoque de tasas bajas a meses sin intereses, haciendo principal enfoque en
mensualidades atractivas con Ducati Premier.

Ducati Premier: desde el inicio del contrato el cliente fija el enganche que desea pagar (a partir del 25% del valor del
vehiculo), elige el plazo de 24 o de 36 meses y lo mas importante, conoce el valor que tendra la moto al finalizar el
periodo.

Cuando el cliente termina su contrato podra elegir entre tres opciones:
1. Cambiar su Ducati por una nueva
2. Devolverla al concesionario Ducati.
3. Quedarsela liqguidando el valor futuro minimo garantizado.

Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Desde hace mas de 50 afios en el mundo y con mas de 45 afios en México, Volkswagen Financial Services se ha
enfocado en apoyar el financiamiento de los vehiculos de todas las marcas del Grupo Volkswagen en México, a través de
Volkswagen Leasing, misma que forma parte del negocio financiero del Grupo Volkswagen, encabezado por VW
Financial Services AG en Alemania, ambas empresas subsidiarias de Volkswagen AG.

Volkswagen Leasing es una sociedad mercantil cuyo objeto principal consiste en otorgar financiamiento a personas
fisicas, personas fisicas con actividad empresarial y personas morales que adquieran o arriendan vehiculos
principalmente de las marcas del Grupo Volkswagen en México, a través de los distribuidores elegibles. De igual forma,
Volkswagen Leasing otorga financiamiento a concesionarios, a efecto de que los mismos adquieran vehiculos o
refacciones para satisfacer sus necesidades de inventario. El financiamiento que otorga lo hace por medio de créditos al
menudeo y créditos al mayoreo, por otra parte, también ofrece distintos planes de arrendamiento puro, lo que hace
gue la oferta de servicios de Volkswagen Leasing responda de manera adecuada vy flexible a las distintas necesidades de
sus clientes.

Adicionalmente, facilita a sus clientes el proceso de contratacion de seguros para automoviles, seguro de vida vy
desempleo, los que son financiados por la misma Compafiia, a través de diversas aseguradoras, de igual forma la
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Compafiia ofrece servicios de administracion de flotilla, los cuales consisten en facilitar la contratacion de dichos
servicios por sus clientes.

Estrategia BeXtraordinary

Como parte del éxito, VW Leasing ha continuado desarrollando su modelo de negocio hacia el nuevo planteamiento
estratégico que su Casa Matriz ha definido como “ROUTE 2025”. En este sentido, VW Leasing ha definido a su propia
estrategia corporativa como “BeXtraordinary”, donde se toman como referencia las 5 dimensiones estratégicas de
ROUTE 2025 pero con objetivos especificos para México.

Definiendo su vision: “Somos la llave de la movilidad” y su misidon: “Apoyamos las ventas de las marcas del Grupo
Volkswagen a nivel mundial e incrementamos la lealtad de los clientes de manera sustentable”.

La estrategia BeXtraordinary estd fundamentada en 6 dimensiones estratégicas: empleados, excelencia operacional,
clientes, volumen, rentabilidad y digitalizacion. Con empleados competentes, enfocados al cliente y viviendo los valores
organizacionales se podran disefiar y operar procesos digitales tanto internos como externos, y lograr la excelencia
operacional que serd la base para que, en conjunto con las marcas del Grupo vy la red de concesionarios, se ofrezcan
productos y servicios digitales de movilidad que generen valor a los clientes finales y permitan conquistar su lealtad.
Adicionalmente, se debe estrechar la comunicacién e interaccién con los clientes, por lo que el desarrollo de canales de
comunicacion e interaccion digitales y “online” seran un factor clave para atender las necesidades actuales y futuras de
los diferentes perfiles de clientes. Solo asi, se podran alcanzar los volimenes y la rentabilidad esperada, lo que
significara la sustentabilidad de la empresa.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Administracién de los riesgos financieros

Las actividades de la Compafiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros: riesgo de mercado (que incluye el
riesgo cambiario y el riesgo de las tasas de interés de los flujos de efectivo), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. El
programa general de administracién de riesgos considera la volatilidad de los mercados financieros y busca minimizar
los efectos negativos potenciales en el desempefio financiero de la Compafiia. La Compafiia utiliza instrumentos
financieros derivados para cubrir los riegos relacionados con el flujo de fondos asociados con las tasas de interés.

La administraciéon de riesgos financieros de VW Leasing se lleva a cabo a través de la Unidad de Administracion Integral
de Riesgos (UAIR), de conformidad con los objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de riesgos
aprobados por el Consejo de Administracion. La UAIR es la encargada de identificar, medir, vigilar, limitar, controlar,
informar y revelar todos los riesgos en que incurre la Compafiia dentro de sus diversas unidades de negocio.
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Riesgo cambiario

La Compafiia tiene operaciones en moneda extranjera y esta expuesta al riesgo cambiario derivado de las exposiciones a
diversas monedas, principalmente con respecto al ddlar estadounidense y el euro. El riesgo cambiario surge
principalmente de operaciones comerciales futuras en moneda extranjera, por la existencia de pasivos reconocidos.

La Administracion de la Compafiia tenedora (VW FS AG) ha establecido una politica que exige que las subsidiarias
administren sus riesgos cambiarios con respecto a su moneda funcional. Las subsidiarias estan obligadas a cubrir su
exposicion al riesgo cambiario con la tesoreria de la Compafifa. Para administrar su riesgo cambiario derivado de
operaciones comerciales futuras y de los pasivos reconocidos, las compafiias utilizan futuros negociados a través de la
tesoreria de la Compafiia.

Durante el primer trimestre de 2021 la Compafiia no requirié la contratacion de dichos instrumentos al no tener
operaciones significativas en monedas distintas a la funcional.

Al 31 de marzo de 2021 la Administracion de la Compafiia no tenia contratados instrumentos de cobertura referentes a
tipos de cambio, al considerar de bajo riesgo las operaciones que realiza en moneda extranjera.

Riesgo de las tasas de interés de los flujos de efectivo

El riesgo de las tasas de interés de la Compafiia se deriva del perfil contractual de éstos, asociado a los préstamos y
emisiones de deuda a largo plazo. Los préstamos y deuda emitidos a tasas variables exponen a la Compaifiia al riesgo de
variabilidad en las tasas de interés y por ende a sus flujos de efectivo. Por consiguiente, la Compafiia esta expuesta a las
tasas de referencia, que se traducen en un mayor costo financiero en el pasivo.

La Administracién, en conjunto con el drea de Tesoreria Front Office, analiza en forma permanente y dindmica su
exposicion a las tasas de interés. Diversos escenarios son simulados, considerando el refinanciamiento, la renovacion de
las posiciones existentes, el financiamiento alternativo y la cobertura. Con base en esos escenarios, la Compafiia calcula
el impacto de un cambio en las tasas de interés definidas sobre el resultado del afio. Para cada una de las simulaciones
se utiliza el mismo cambio en las tasas de interés.

Sélo se corren escenarios para los pasivos que representan las principales posiciones que devengan intereses.

La politica de la Compafifa consiste en cubrir alrededor del 25% del descalce derivado de la diferencia de duracién entre
activos y pasivos. Al cierre de marzo de 2021, dicho descalce para VW Leasing es de 14%, cifra que se encuentra dentro
del limite establecido por su casa matriz.

Adicionalmente, se realiza un analisis de la estructura de balance con la que cuenta VW Leasing, donde cada mes se
determinan los porcentajes de descalce entre el total de activos y pasivos en el corto, mediano y largo plazo, con base
en limites que establece casa matriz, mismos que al cierre de marzo de 2021 arrojaron un resultado total de 62%,
menor al limite de 100% establecido por su casa matriz.

Con base en los diversos escenarios, la Compafiia administra su riesgo de las tasas de interés de los flujos de efectivo a
través del uso de swaps de tasas de interés variable a fija. Dichos swaps de tasas de interés tienen el efecto econémico
de convertir los flujos de efectivo de los préstamos de tasas variables en tasas fijas. Por lo general, la Compafiia previa
autorizacion de VW FS AG, obtiene fondeo a largo plazo a tasas variables, el cual se intercambia por tasas fijas con el
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proposito de mitigar los efectos de volatilidad que afectan su costo financiero. Con los swaps de tasas de interés, la
Compafiia conviene con otras partes cobrar o pagar a intervalos especificos (de acuerdo con sus necesidades) la
diferencia existente entre el importe de los intereses de las tasas fijas contractuales y el importe de los intereses de las
tasas variables calculada con base en los importes tedricos convenidos.

La Compafiia ha contratado con diversas instituciones de crédito swaps de tasa de interés (interest rate swap — IRS). La
finalidad que persiguen dichos contratos es proporcionar una cobertura fijando la tasa de interés ante la eventualidad
de una alta volatilidad de las mismas ya que para financiar sus operaciones el negocio tiene contratados diversos
créditos bancarios y ha realizado emisiones de deuda a largo plazo en ambos casos a una tasa variable. La base de Ia
cobertura son posiciones abiertas entre los activos y los pasivos, el mercado de negociacion siempre es OTC (Over The
Counter) y las contrapartes siempre deberan ser instituciones financieras aprobadas por la casa matriz.

Al realizar la contratacion de los swaps de tasas de interés la Compafiia mitiga el riesgo de la volatilidad de las tasas de
interés pactadas en los certificados bursatiles emitidos y los préstamos a mediano y largo plazo contratados, esta
situacién es monitoreada constantemente por la Administracion y el Comité de Administracion de Activos y Pasivos.

Riesgo de liquidez

Una administracién prudente del riesgo de liquidez conlleva mantener suficiente efectivo y valores de realizacién
inmediata, la disponibilidad de financiamiento a través de un monto adecuado de lineas de crédito comprometidas vy la
capacidad de cerrar las posiciones de mercado. Debido a la naturaleza dindmica de los negocios subyacentes, la
tesoreria de la Compafiia mantiene flexibilidad en el financiamiento al mantener la disponibilidad por medio de lineas de
crédito con instituciones financieras.

Las areas de Tesoreria Front Office y Tesoreria Back Office de la Compafiia monitorean continuamente las proyecciones
de flujo de efectivo y sus requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversién con
realizacion inmediata para cumplir con las necesidades operativas, asi como, de mantener cierta flexibilidad a través de
lineas de crédito abiertas comprometidas sin utilizar. La Compafiia monitorea regularmente y toma sus decisiones
considerando el cumplimiento de los limites o covenants establecidos en los contratos de endeudamiento. Las
proyecciones consideran los planes de financiamiento de la Compafiia, el cumplimiento de covenants, de razones de
liquidez minimas internas y requerimientos legales o regulatorios.

Ademas, la politica sobre administracion de liquidez de la entidad conlleva la proyeccion de los flujos de efectivo en las
principales monedas y la consideracién del nivel de activos liquidos necesarios para cumplir estas proyecciones; el
monitoreo de las razones de liquidez del balance general con respecto a los requisitos normativos internos y externos, y
el mantenimiento de los planes de financiamiento de deuda.

Riesgos de cumplimiento, integridad, conducta y ética
Los riesgos de cumplimiento en Volkswagen Leasing se entienden como aquellos riesgos que se derivan de cualquier
incumplimiento a las normas legales, especificaciones o reglamentos internos.

Los riesgos de integridad abarcan todos los riesgos que resultan del comportamiento incorrecto y de cualquier actuar de
los colaboradores que no esté de acuerdo con los principios y valores del Grupo VW vy, por lo tanto, entren en conflicto
con el éxito empresarial sostenible.

Los riesgos de conducta y ética se entienden como aquellos riesgos que se derivan del comportamiento inadecuado de
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la Compafiia frente al cliente, como resultado del trato inapropiado o de cualquier asesoria, en cuanto al uso de
productos, que no sea conveniente para el cliente.

Con el fin de contrarrestar estos riesgos, el area de Cumplimiento (Compliance) y la funcion de Integridad son
responsables de garantizar el cumplimiento de las leyes, normas, reglamentos internos y valores, asi como de crear una
cultura de cumplimiento e integridad.

Los Directores, el Oficial Local y Adjunto de Cumplimiento e Integridad, son los encargados de la funcion de
Cumplimiento e Integridad y trabajan para implementar procedimientos de cumplimiento efectivos y reglamentarios.
Ademas, de que desarrollan una gestién de integridad, la cual considera los principios éticos, siendo el Cédigo de
Conducta y de Etica el que brinda los lineamientos establecidos por el Grupo VW para que los colaboradores realicen lo
correcto de manera responsable por conviccion propia.

Lo anterior se lleva a cabo definiendo los requisitos de vinculacion a nivel Grupo, los cuales deben ser implementados
de manera auténoma en cada una de las Compafiias, por lo que la responsabilidad del cumplimiento de las normas y los
principios éticos recae en cada una de ellas.

En general, el desarrollo de una cultura de Cumplimiento e Integridad se promueve por medio del conocimiento del
Codigo de Conducta y Etica del Grupo Volkswagen, ademas de la sensibilizacién de los colaboradores orientada al riesgo
por medio de programas de capacitacion presencial y en linea. A través de estrategias de comunicacion, como la
distribucién de los lineamientos y demas medios informativos sobre los programas de Cumplimiento e Integridad, se
consolida la cultura de integridad de la Compafiia.

Los Directores y el Oficial Local y Adjunto de Cumplimiento e Integridad ofrecen apoyo y asesoria al Consejo de
Administracion en cuanto a la prevencion de riesgos de cumplimiento e integridad.

Por su parte, el Consejo de Administracién convino en asumir el compromiso del Cumplimiento e Integridad, lo que
garantiza que todos sus aspectos se discutan y se le dé seguimiento a cualquier decision tomada.

Planes de apoyo por la contingencia sanitaria originada por el virus COVID 19

El brote del virus COVID 19 esta afectando la economia global y nacional, sin embargo, la Administracion de la Compaifiia
no puede predecir los posibles efectos directos e indirectos a futuro de esta situacion.

La Administracion de la Compafiia ha evaluado, monitoreado e implementado acciones especificas para mitigar los
riesgos de los eventos y transacciones, de acuerdo con lo establecido en su Plan de Continuidad del Negocio, lo anterior
ha sido revelado en este reporte.

Cabe mencionar, que VW Leasing ha definido un plan con el objetivo de establecer e implementar actividades que
tienen como propdsito principal: i) ofrecer apoyos a sus diversos clientes, ii) buscar nuevas alternativas de negocio
reforzando los canales de venta digital, ii) monitorear y asegurar su liquidez; iii) tener una comunicacién directa y
constante con su Casa Matriz y iv) ser socialmente responsable con su entorno, entre otros.

En atencién al “Acuerdo por el que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el virus SARS- CoV2
(COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencién prioritaria”, VW Leasing determind apoyar a sus
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clientes ofreciendo planes de apoyo para contratos de financiamiento y arrendamiento, por lo que durante 2020 se
ofrecieron los siguientes apoyos:

Contratos de financiamiento

a. Diferimiento de dos mensualidades. Los requisitos y condiciones de este plan fueron:

l. Clientes que se beneficiaron de este diferimiento en planes anteriores
Il. Contrato al corriente de pago
[l El cliente debia tener en su historial un contrato cerrado

V. El contrato debia contar con una antigliedad superior a 6 meses
V. Las mensualidades a diferir podian ser las del periodo septiembre 2020 a febrero 2021
VI. Las mensualidades diferidas seran pagadas en la antepenultima y penultima mensualidad.

b. Renovacién del seguro: cambio a seguro financiado. No se requirié un requisito o condicion relevante.

Contratos de arrendamiento

a. Diferimiento del pago de dos rentas. Las condiciones y requisitos fueron las mismas que para el financiamiento.

b. Renovacion del seguro: cambio a seguro financiado. Las condiciones y requisitos fueron las mismas que para el
financiamiento.

Al cierre del primer trimestre de 2021, el nimero de clientes beneficiados de estos planes de apoyo ascendid a 18,275
(20,519 contratos), lo que equivale a un diferimiento de $269,193. El importe de la estimacién preventiva de riesgos
crediticios referente a la cuenta por cobrar de los contratos que tienen activo dicho plan de apoyo ascendid a $266,325.

Con respecto a los clientes de flotillas, al cierre del primer trimestre 2021, el nimero de beneficiados de dichos planes
ascendié a 71 (4,694 contratos), suponiendo un diferimiento de $229,702. El importe de estimacién preventiva de
riesgos crediticios registrado de la cuenta por cobrar de esos clientes ascendié a $207,312.

Con respecto al riesgo de crédito asociado a los clientes que solicitaron el plan de apoyo, VW Leasing espera que esta
medida mitigue el impacto que la contingencia tiene sobre los ingresos y la liquidez de los clientes, los indicadores de
morosidad posteriores a este plan de apoyo muestran un desarrollo estable por lo que se espera que esta tendencia se
mantenga.

Por ultimo, cabe mencionar que derivado de los apoyos otorgados a los clientes VW Leasing no ha tenido un impacto
negativo en su liquidez que pudiera afectar sus operaciones.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ingresos totales

La Compafiia obtiene ingresos, a través de las siguientes actividades: ingresos por intereses derivados del
financiamiento de automdviles y camiones provenientes de operaciones de crédito al menudeo vy crédito al mayoreo,
asi como los intereses derivados de los contratos de arrendamiento financiero; ingresos por rentas, por la venta de
automoviles usados una vez que los contratos de arrendamiento han concluido y por comisiones por intermediacion en
la colocacién de seguros.

Los ingresos totales de VW Leasing acumulados al primer trimestre de 2021, presentaron una disminucién del 10.09%
con relacién al mismo periodo de 2020, como resultado de los siguientes efectos: i) la disminucién en el ingreso por
venta de autos usados de 11.61%, el principal factor de estos ingresos son las ventas de los autos provenientes de la
flotilla de VW México y que finalizan su arrendamiento, dichas ventas pasaron de 3,737 unidades (2020) a 3,045
unidades (2021), ii) disminucién en los ingresos por intereses de 13.17%, fue determinante el decrecimiento del
portafolio ya que al cierre de 2021 se contaba con 209,211 contratos y al de 2020 con 249,430, iii) el ingreso por
arrendamiento presentd un aumento de 17.21% derivado de la cancelacion de la estimacion por el valor residual de la
flotilla interna de VW Meéxico, la cual pasd de 11,732 unidades (2020) a 10,189 unidades (2021) y iv) un aumento del
2.11% en otros ingresos de la operacidn, principalmente, ingresos por servicios de mantenimiento, producto que paso
de tener 883 contratos en 2020 a 1,044 en 2021.

Costos
VW Leasing para desempefiar sus operaciones de financiamiento incurre principalmente en los costos relacionados con
intereses y comisiones, que paga a sus acreedores, principalmente instituciones financieras y concesionarios.

Dentro de las operaciones de arrendamiento y venta de unidades recuperadas, los principales costos en los que incurre
la Emisora son: los costos comerciales pagados a los concesionarios por resultados de penetracion por lograr las metas
fijadas, los costos relacionados con la venta de unidades devueltas una vez terminado el plazo de arrendamiento y por
las unidades recuperadas. Las unidades usadas son vendidas mediante un mecanismo de subasta en el cual participan
los distribuidores elegibles con mayor penetracién en ventas de productos Retail.

Los costos acumulados al primer trimestre presentaron una disminucién de 1.81% en relacién al mismo periodo del afio
anterior, corresponden mayormente a la disminucién en el costo de fondeo por $323,280 como resultado,
principalmente, de un menor monto de créditos bancarios y a que durante 2021 no se realizaron emisiones de bonos de
deuda a largo plazo. Adicionalmente, disminuyd el costo de autos usados por $132,570 en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior, este movimiento responde a una disminucién en las ventas de autos usados; los costos por
arrendamiento tuvieron un aumento de $14,066 atribuibles a un cambio en el célculo del valor residual de la flotilla de
VW de México que derivd en un aumento de la depreciacidn. Finalmente, el costo de las estimaciones del periodo
presentd un incremento neto de $400,762, ya que en 2021 la cartera presentd un deterioro en el comportamiento de
pago.
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Gastos de operacién

Los gastos de operacién consisten principalmente en gastos por servicios de administracion de personal, gastos de
cobranza y tecnologias de la informacion. Los gastos de operacion de la Compafia acumulados al primer trimestre de
2021 fueron de $258,569, mientras que para el mismo periodo de 2020 fueron $268,395. El principal factor de la
variacion fue la disminucion en el rubro de tecnologias de la informacion.

Otros ingresos y gastos

Los otros ingresos y gastos son conceptos no relacionados con la operacion del negocio, entre los que se encuentran:
comisiones por colocacion de contratos dentro de los puntos de venta de VW Leasing, cancelacién de provisiones,
comisiones extraordinarias, reconocimiento de gastos relativos a periodos anteriores, penalizaciones, entre otros.

En los rubros de otros ingresos y otros gastos se observa un efecto neto acumulado al primer trimestre por $22,150
como gasto, el efecto neto del mismo periodo de 2020 fue de $64,192 como ingreso. Las principales variaciones se
deben a un efecto de cancelacidon en las provisiones, destacdndose unas cancelaciones por $62,308 en 2020. Sin
considerar éstas, el impacto fue de $3,834 menos en el ingreso que en 2020, ya que el efecto neto al cierre del primer
trimestre de 2021 fue de $3,568 como ingreso y al de 2020 fue de $7,402 como ingreso. Otro factor que generd la
variacion en este rubro fue la disminucién de $17,500 de ingreso por venta de activo fijo (al cierre del primer trimestre
de 2021 no se tuvo ninguna operacion similar, mientras que al de 2020 fue de $17,500). Por Ultimo, cabe mencionar el
aumento del ingreso por $8,463 en penalizaciones por terminacion anticipada (al cierre del primer trimestre de 2021 el
ingreso acumulado fue de $20,175, mientras que al de 2020 fue de $11,711).

Otros ingresos y gastos financieros

Los otros ingresos y gastos financieros se encuentran integrados por las fluctuaciones en tipo de cambio, por los
intereses obtenidos en las inversiones diarias y los ingresos o gastos generados por inefectividad reportada en la
valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura.

Al cierre del primer trimestre de 2021 y 2020 los otros resultados financieros netos fueron de $2,458 (gasto) y $35,873
(gasto), respectivamente. Las variaciones principales corresponden al efecto en resultados del costo por la inefectividad
de los instrumentos financieros derivados por $25,685, un aumento neto como ingreso por $5,897 por fluctuaciones en
el tipo de cambio y un incremento en los ingresos por intereses generados por las inversiones de $2,109.

Utilidad antes de impuestos

Como resultado de las actividades anteriormente mencionadas se obtuvo una utilidad antes de impuestos al 31 de
marzo de 2021 de $639,126 equivalente al 24.65% de los ingresos de la Compafiia, en tanto que para el mismo periodo
de 2020 la utilidad antes de impuestos ascendié a $942,497 equivalentes al 32.68% de sus ingresos totales.

Impuestos a la utilidad

Al 31 de marzo de 2021, la Compafiia registré obligaciones por concepto de Impuesto sobre la Renta (ISR) por un total
de $191,738, mientras que para el mismo periodo de 2020 presenté un ISR por un total de $327,220. Dentro del efecto
antes mencionado, se registrd un ingreso neto por concepto de ISR diferido por un monto de $85,580 ($134,718 como
gasto en el mismo periodo de 2020).
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Resultado neto

Al terminar el primer trimestre de 2021 la utilidad neta equivale a un monto de $447,388, la cual representa un 17.26%
de los ingresos totales de la Compafiia, en tanto que para el mismo periodo del afio 2020 el resultado neto fue de
$615,277 equivalente al 21.34% de los ingresos totales.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Dentro de los objetivos del area de Tesoreria de VW Leasing, se encuentran el garantizar la liquidez y buscar fuentes de
financiamiento que permitan mantener la correspondencia de vencimientos, asi como el administrar correctamente los
costos financieros (principalmente intereses) de la Compafiia, atendiendo al refinanciamiento adecuado mediante
préstamos a largo plazo.

Las principales fuentes de financiamiento de la Compafiia son: el financiamiento bursatil, a través del mercado de deuda
local; las lineas de crédito contratadas con bancos comerciales, asi como préstamos diarios y préstamos a mediano y
largo plazo contratados con diversas instituciones financieras.

Con relacion a las lineas de crédito recibidas por VW Leasing, a continuacion, se muestra el porcentaje de utilizacion de
las mismas:

Lineas de crédito contratadas con la banca
$ 41,590,000 $ 41,240,000

multiple
Nivel de utilizacion 35.83% 45.59%

Cifras en miles de pesos.

Control interno [bloque de texto]

Compliance (Contraloria Normativa) y Sistema de Control Interno

Como segunda linea de defensa conformada en funciones por Compliance (Contraloria Normativa) y el Sistema de
Control Interno, quienes son responsables del monitoreo con respecto a la adecuacidon y efectividad de la deteccidn
temprana y gestion de riesgos dentro de la primera linea de defensa o drea de negocio. A este respecto, la Direccién y el
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Consejo de Administracion establecen requisitos y condiciones de marco de trabajo, asi como los objetivos y
lineamiento. Se han definido como requisitos de aplicacién minima lo siguiente:

e Compromiso de la Direccion; integridad y valores éticos, estructura organizacional, recursos humanos,
manuales de la organizacion y procedimientos.

e  Contexto estratégico; identificacidn, andlisis, valoracion y administracion de riesgo.

e Implementar y actualizar actividades de control con revisién de indicadores de desempenio.

e Informay comunicar.

e  Supervisar y mejorar continuamente el control interno institucional.

Conforme a las politicas del Grupo VW vy politicas internas aplicables VW Leasing se desarrollan permanentemente las
funciones de Compliance que consisten, en el desempefio permanente de las actividades relacionadas con el disefio,
establecimiento y actualizacidon de medidas y controles que:

I. Propician el cumplimiento de la normatividad interna y externa aplicable a la Compafiia en la realizacién de sus
operaciones.

[l. Permiten que la concertacion, documentacién, registro y liquidacién diaria de operaciones, se realicen conforme a
las politicas y procedimientos establecidos en los manuales de la Emisora y en apego a las disposiciones legales
aplicables.

[Il. Propician el correcto funcionamiento de la Infraestructura Tecnoldgica conforme a las medidas de seguridad. Asi
como la elaboracién de informacién completa, correcta, precisa, integra, confiable y oportuna, incluyendo aquella
gue deba proporcionarse a las autoridades competentes, y que coadyuve a la adecuada toma de decisiones.

IV. Tengan como finalidad el verificar que los procesos de conciliacion entre los sistemas de operacién y contables
sean adecuados.

Lo anterior, en el entendido de que cada 4rea de negocio o colaborador es responsable de dar cumplimiento a los
mecanismos de control que se establezcan, con el propdsito que la operacién los proceso y programas se realicen
correctamente y se ejecuten de manera efectiva. Por lo que, el adecuado seguimiento por parte de Compliance consiste
en un reporte de los resultados de las revisiones de forma trimestral al Consejo, al responsable del area de Auditoria
Interna y al Director General, e informar a la unidad de Administracion Integral de Riesgos, con el fin de poder mejorar
los niveles de control.

Cédigo de Conducta y Etica

Directivos, Consejo de Administracién y Colaboradores cuentan con el compromiso y esfuerzo diario por cumplir cada
uno de los lineamientos establecidos en el Cédigo de Conducta y Etica. Es importante que cada colaborador, como parte
de la organizacién, se comprometa a aplicar y promover el comportamiento ético dentro de la misma. Para esto, es
importante resaltar la importancia de conocer a fondo cada uno de los principios basicos y temas esenciales del
lineamiento ético que rige las actividades diarias en la organizacion.

De igual forma, es importante que cada una de las partes involucradas en la operacidon conozcan y apliquen estos

principios en sus actividades; ya que todos tienen el compromiso de asegurar el cumplimiento y demostrar con sus
acciones el deber que tienen con estos principios.
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Por lo tanto, es responsabilidad de todos los que forman parte de la Compafiia, conducirse de manera ética e integra.
Por lo que cada uno es agente promotor de esta forma de actuar y a seguir impulsando los valores corporativos a
través de sus funciones diarias aplicando la:

e  Responsabilidad como miembro de la sociedad.
e  Responsabilidad como socio de negocios.
e  Responsabilidad en el lugar de trabajo.

Con la aplicacién del Cédigo de Conducta y Etica se fortalece la confianza del publico y proteger al Grupo Volkswagen,
a sus colaboradores y a su entorno si se conducen con integridad y honestidad. Eso incluye estar familiarizado con las
regulaciones legales aplicables y las reglas internas, y cumplir con ellas. El Cédigo de Conducta y Etica es la base de
todas las acciones.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Rendimiento sobre capital (ROE)

Utilidad neta* / Capital contable --
fndice de morosidad (IMOR) 1.939% c 16%
Cartera vencida (Retail) / Cartera de crédito (Retail)

fndice de morosidad (IMOR)
Cartera vencida (Wholesale) / Cartera de crédito (Wholesale)

[ndice de cobertura
Estimacion para riesgos incobrables (Retail) / Cartera vencida 199.68% 185.72%
(Retail)

Utilidad por accion (pesos)
Utilidad neta* / Acciones en circulacion

*Datos del trimestre.
2 Se considera el cambio en la determinacién de la cartera vencida explicado en la seccién Riesgo de crédito del apartado [800500]
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

Trimestre:

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

VWLEASE

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2021

2021-03-31

VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.

MXN

MILES

No

ICS

No Consolidado

1

ARo:

2021

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

La informacion general sobre los estados financieros se revela en la seccion “[800500] Notas — Lista de notas”

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Ver apartado de “Resultados de las operaciones y perspectivas” en la seccidon “[105000] Comentarios y Analisis de la

Administracién”
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Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

No Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2021

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Actual
2021-03-31

Anterior
2020-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 840,692,000 1,329,903,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 20,509,180,000 21,500,151,000
Impuestos por recuperar 276,221,000 270,320,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 100,600,000 251,074,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 132,328,000 52,848,000
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 21,859,021,000 23,404,296,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 21,859,021,000 23,404,296,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

22,476,899,000

22,972,480,000

Impuestos por recuperar no circulantes

Inventarios no circulantes

Activos bioldgicos no circulantes

Otros activos financieros no circulantes

Inversiones registradas por método de participacion

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

0
0
0
0
0
0

o|lo|o|o|o|o

Propiedades, planta y equipo

2,455,799,000

2,615,811,000

Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 161,000 690,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 13,843,000 0
Activos por impuestos diferidos 112,243,000 42,758,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0

Total de activos no circulantes

25,058,945,000

25,631,739,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

46,917,966,000

49,036,035,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

3,128,329,000

2,448,143,000

Impuestos por pagar a corto plazo

2,159,104,000

2,135,944,000

Otros pasivos financieros a corto plazo

19,788,226,000

23,036,872,000

Pasivos por arrendamientos a corto plazo

376,000

906,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis]

0

0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 97,152,000 97,896,000
Total provisiones circulantes 97,152,000 97,896,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 25,173,187,000 27,719,761,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

25,173,187,000

145,527,000

27,719,761,000

155,993,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.

Clave de Cotizacion: VWLEASE

Concepto

No Consolidado

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2021-03-31

Ano: 2021

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 9,020,761,000 9,062,387,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo 120,173,000 124,520,000
Total provisiones a largo plazo 120,173,000 124,520,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

9,286,461,000

9,342,900,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

34,459,648,000

37,062,661,000

Capital social 522,475,000 522,475,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 11,858,269,000 11,410,881,000
Otros resultados integrales acumulados 77,574,000 40,018,000
Total de la participacién controladora 12,458,318,000 11,973,374,000
Participacion no controladora 0 0

Total de capital contable

12,458,318,000

11,973,374,000

Total de capital contable y pasivos

46,917,966,000

49,036,035,000
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

Trimestre:

No Consolidado
Ano: 2021

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Aiio Actual
2021-01-01 - 2021-03-31

Acumulado Aiio Anterior
2020-01-01 - 2020-03-31

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Ingresos 2,592,722,000 2,883,741,000
Costo de ventas 1,670,417,000 1,701,170,000
Utilidad bruta 922,305,000 1,182,571,000
Gastos de venta 0 0
Gastos de administracion 258,569,000 268,395,000
Otros ingresos 70,389,000 137,315,000
Otros gastos 92,540,000 73,121,000
Utilidad (pérdida) de operacion 641,585,000 978,370,000
Ingresos financieros 6,709,000 2,648,000
Gastos financieros 9,168,000 38,521,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 639,126,000 942,497,000
Impuestos a la utilidad 191,738,000 327,220,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 447,388,000 615,277,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 447,388,000 615,277,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 447,388,000 615,277,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora 0 0
Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas

856.29 1,177.62
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 856.29 1,177.62

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas

856.29 1,177.62
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 856.29 1,177.62
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

No Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2021

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados
netos de impuestos

Concepto

Acumulado
Ano Anterior
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-03-31 2020-03-31

Estado del resultado integral [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 447,388,000 615,277,000

Otro resultado integral [sinopsis] ‘ ‘7‘

Acumulado
Ano Actual

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de 0 0
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 37,556,000 (15,725,000)
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 37,556,000 (15,725,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0
Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

_Coberturas de flujos de efectivosinopsisl |

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido 0 0

mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado

Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021
Concepto Acumulado Acumulado
Ano Actual Ano Anterior
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-03-31 2020-03-31
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0
impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral 37,556,000 (15,725,000)
Resultado integral total 484,944,000 599,552,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]
Resultado integral atribuible a la participacion controladora 484,944,000 599,552,000
Resultado integral atribuible a la participacion no controladora 0 0
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado
Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2021-01-01 - 2021-03- | 2020-01-01 - 2020-03-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 447,388,000 615,277,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 191,738,000 327,220,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto (1,085,797,000) (1,003,182,000)
+ Gastos de depreciacion y amortizacion (21,706,000) (5,287,000)
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 208,890,000 (191,872,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 9,139,000 37,795,000
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 47,840,000 66,145,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 150,474,000 13,110,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 1,893,188,000 2,407,093,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (79,090,000) (97,364,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 687,531,000 (644,596,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 90,718,000 (150,942,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 2,092,925,000 758,120,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 2,540,313,000 1,373,397,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 372,679,000 777,802,000
+ Intereses recibidos 852,116,000 971,779,000
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 374,180,000 91,192,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 2,645,570,000 1,476,182,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 611,068,000 908,923,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 490,237,000 817,260,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2021-01-01 - 2021-03-
31

No Consolidado

1 Ano: 2021

Acumulado Aiio
Anterior
2020-01-01 - 2020-03-
31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses cobrados

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

120,831,000

91,663,000

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 644,930,000 196,410,000
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos (3,900,000,000) (720,000,000)
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 542,000 (247,000)
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (3,255,612,000) (523,343,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

(489,211,000)

1,044,502,000

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (489,211,000) 1,044,502,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,329,903,000 194,072,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

840,692,000

1,238,574,000
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

No Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2021

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 522.475.000 __ 11.410.851,000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 447,388,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 447,388,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 447,388,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 522,475,000 0 0 11,858,269,000 0 0 0 0 0

29 de 88



VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

No Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2021

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

No Consolidado
1 Ano: 2021

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I 40015,000 40015.000 11,973:374.000 _I 11973374000

Cambios en el capltal contable [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 447,388,000 0 447,388,000
Otro resultado integral 0 0 0 37,556,000 37,556,000 37,556,000 0 37,556,000
Resultado integral total 0 0 0 37,556,000 37,556,000 484,944,000 0 484,944,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 37,556,000 37,556,000 484,944,000 0 484,944,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 77,574,000 77,574,000 12,458,318,000 0 12,458,318,000
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

No Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2021

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 522.475.000 __ 10.187.259.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 615,277,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 615,277,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 615,277,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 522,475,000 0 0 10,802,536,000 0 0 0 0 0
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

No Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2021

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

No Consolidado
1 Ano: 2021

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I 65,312,000 65,312,000 10.775.046,000 _I 10.775.046.000

Cambios en el capltal contable [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 615,277,000 0 615,277,000
Otro resultado integral 0 0 0 (15,725,000) (15,725,000) (15,725,000) 0 (15,725,000)
Resultado integral total 0 0 0 (15,725,000) (15,725,000) 599,552,000 0 599,552,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (15,725,000) (15,725,000) 599,552,000 0 599,552,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 49,587,000 49,587,000 11,374,598,000 0 11,374,598,000
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado
Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2021-03-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 522,475,000 522,475,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 0 0
Numero de empleados 1 1
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 522,475 522,475
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0

35de 88



VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado
Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Ao Actual Acumulado Aiio Anterior

2021-01-01 - 2021-03-31 2020-01-01 - 2020-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 18,370,000 13,102,000

36 de 88



VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado
Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2020-04-01 - 2021-03-31 2019-04-01 - 2020-03-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 10,910,916,000 12,481,141,000
Utilidad (pérdida) de operacion 1,841,927,000 2,999,289,000
Utilidad (pérdida) neta 1,055,732,000 1,906,351,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 1,055,732,000 1,906,351,000
Depreciacion y amortizacién operativa 53,444,000 74,874,000
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion:

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje]

Con garantia (bancarios)
TOTAL

Banca comercial

VWLEASE

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual
[miembro]

Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

No Consolidado

Trimestre: 1

bro]
Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Ano: 2021

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

BBVA NO 2020-11-24 2021-05-25 TIIE + 0.85% 0 1,500,000,000 0
BBVA Il NO 2020-09-25 2021-08-23 TIIE + 0.95% 0 1,000,000,000 0
Citibanamex NO 2020-09-25 2021-04-23 TIIE + 1.06% 0 500,000,000 0
Citibanamex | NO 2020-11-10 2021-05-09 TIIE + 0.97% 0 500,000,000 0
Citibanamex Il NO 2021-03-05 2021-09-01 TIIE + 0.44% 0 500,000,000 0
NAFIN | NO 2018-11-16 2021-11-12 TIIE + 0.8% 0 600,000,000 0
NAFIN Il NO 2017-12-22 2021-12-17 TIIE + 0.85% 0 1,900,000,000 0
NAFIN 1il NO 2020-05-26 2022-05-24 TIE +1.1% 0 0 2,000,000,000
NAFIN IV NO 2020-06-23 2022-06-21 TIE + 1.2% 0 0 500,000,000
NAFIN V NO 2020-07-28 2022-07-26 TIE + 1.23% 0 0 500,000,000
NAFIN VI NO 2020-11-19 2022-09-22 TIE +1.22% 0 0 500,000,000
NAFIN Vil NO 2019-12-19 2022-11-17 TIE + 0.7% 0 0 500,000,000
NAFIN VIl NO 2020-12-11 2022-12-09 TIE +1.17% 0 0 500,000,000
Santander NO 2021-01-29 2021-04-30 TIE +0.31% 0 800,000,000 0
Santander Il NO 2021-03-05 2021-06-04 TIE + 0.31% 0 300,000,000 0
Scotiabank NO 2020-12-23 2021-04-14 TIIE + 0.78% 0 1,000,000,000 0
Scotiabank Il NO 2020-11-17 2021-05-14 TIE + 0.95% 0 1,000,000,000 0
Scotiabank Il NO 2020-12-21 2021-07-05 TIIE + 0.83% 0 800,000,000 0
TOTAL 0 10,400,000,000 4,500,000,000 0 0 0 0 0 0

~ Otrosbancarios |

ToTAL _____I__I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Total bancarios |

TOTAL _____l 10,400000000 | 4500000000 ‘_I__‘_I_I_I_I

Bursatiles y colocaciones privadas [

opsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

TOTAL _____I_I_I‘_I__‘_I_I_I_I

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

VWLEASE 18 NO 2018-05-11 2022-05-06 TIE + 0.6% 0 0 1,998,528,000 0
VWLEASE 18-2 NO 2018-09-28 2021-09-24 TIE + 0.57% 0 2,499,375,000 0 0
VWLEASE 19 NO 2019-06-14 2021-06-11 TIE + 0.39% 0 2,499,412,000 0 0
VW LEASING 19-2 NO 2019-12-02 2023-05-15 TIE + 0.65% 0 0 0 2,497,583,000
PAPEL COMERCIAL NO 2020-10-08 2021-04-01 5.73% 96,711,000
PAPEL COMERCIAL Il NO 2020-10-15 2021-04-15 5.81% 25,961,000
PAPEL COMERCIAL Ill NO 2020-10-22 2021-04-22 5.67% 149,504,000
PAPEL COMERCIAL IV NO 2020-10-29 2021-04-29 5.45% 199,152,000
PAPEL COMERCIAL V NO 2020-11-05 2021-05-06 5.32% 198,965,000
PAPEL COMERCIAL VI NO 2020-11-19 2021-05-20 5.24% 32,923,000
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

No Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2021

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de
Extranjera (Si/No)

Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Moneda extranjera [miembro]

firma/contrato vencimiento sobretasa ‘

Ao actual Hasta 1 afio

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios

Hasta 5 afios o mas Afio actual

Moneda nacional [miembro] ‘
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 5 afos o mas

Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mbro]
PAPEL COMERCIAL VII NO 2020-11-26 2021-05-27 5.19% 48,677,000
PAPEL COMERCIAL Vil NO 2020-12-03 2021-06-03 5.16% 37,094,000
PAPEL COMERCIAL IX NO 2020-12-10 2021-06-10 5.18% 27,632,000
PAPEL COMERCIAL X NO 2021-01-14 2021-04-15 4.66% 79,580,000
PAPEL COMERCIAL XI NO 2021-01-14 2021-07-15 4.96% 49,277,000
PAPEL COMERCIAL XII NO 2021-01-21 2021-04-22 4.68% 60,150,000
PAPEL COMERCIAL Xl NO 2021-01-21 2021-07-22 4.88% 82,424,000
PAPEL COMERCIAL XIV NO 2021-01-28 2021-04-29 4.76% 99,630,000
PAPEL COMERCIAL XV NO 2021-01-28 2021-07-29 4.77% 98,423,000
PAPEL COMERCIAL XVI NO 2021-02-04 2021-05-06 4.65% 149,321,000
PAPEL COMERCIAL XVII NO 2021-02-04 2021-08-05 4.73% 49,173,000
PAPEL COMERCIAL XVIII NO 2021-02-11 2021-05-13 4.56% 157,083,000
PAPEL COMERCIAL XIX NO 2021-02-18 2021-05-20 4.48% 149,086,000
PAPEL COMERCIAL XX NO 2021-02-18 2021-08-19 4.51% 49,125,000
PAPEL COMERCIAL XXI NO 2021-02-25 2021-05-27 4.42% 299,137,000
PAPEL COMERCIAL XXII NO 2021-02-25 2021-08-26 4.48% 47,899,000
PAPEL COMERCIAL XXIII NO 2021-03-04 2021-04-15 4.37% 292,374,000
PAPEL COMERCIAL XXIV NO 2021-03-04 2021-06-03 4.36% 241,006,000
PAPEL COMERCIAL XXV NO 2021-03-04 2021-09-02 4.49% 49,040,000
PAPEL COMERCIAL XXVI NO 2021-03-11 2021-04-22 4.32% 314,931,000
PAPEL COMERCIAL XXVII NO 2021-03-11 2021-06-10 4.35% 97,993,000
PAPEL COMERCIAL XXVIlI NO 2021-03-11 2021-09-09 4.43% 82,826,000
PAPEL COMERCIAL XXIX NO 2021-03-18 2021-04-29 4.29% 332,311,000
PAPEL COMERCIAL XXX NO 2021-03-18 2021-06-17 4.32% 87,039,000
PAPEL COMERCIAL XXXI NO 2021-03-18 2021-09-23 4.4% 121,272,000
PAPEL COMERCIAL XXXII NO 2021-03-25 2021-05-06 4.29% 320,049,000
PAPEL COMERCIAL XXXl NO 2021-03-25 2021-06-24 4.31% 70,486,000
PAPEL COMERCIAL XXXIV NO 2021-03-25 2021-09-30 4.36% 74,445,000
TOTAL 4,270,699,000 4,998,787,000 1,998,528,000 2,497,583,000 0 0 0 0 0

Colocaciones privadas (quirografarios)

ToTAL _____I_I_I‘_I__‘_I_I_I_I

Colocaciones privadas (con garantia)

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL | | | | s20e000 ] asessrono | dsesssono | 2eorssso0 | o ol ol o o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL !/ /| | o/ o/ o/ o/ o ol ol o o o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
__circulantesconcosto |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘ ‘

Proveedores

Proveedores diversos

2021-01-01

2021-03-31

958,098,000

TOTAL

Total proveedores

958,098,000

39 de 88



VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado
Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas

[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mbro]
ToTAL | | | esomo] o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje] ‘

costo [sinopsis]

costo

ToTAL [ R I A N Y S DY S S Y SN A N N A

Total otros pasivos circulantes y no ‘ ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘ ‘

circulantes sin costo

o [ | [ | .o o o o o o o o o o o of
|

Total de créditos ‘

TOTAL 5,228,797,000 15,398,787,000 6,498,528,000 2,497,583,000 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion:

VWLEASE

Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Délares [miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

No Consolidado
1 Ano: 2021

Total de pesos
[miembro]

Activo monetario no circulante

Total activo monetario

Pasivo monetario circulante 18,000 376,000 12,678,000 259,469,000 259,845,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 18,000 376,000 12,678,000 259,469,000 259,845,000
Monetario activo (pasivo) neto (18,000) (376,000) (12,678,000) (259,469,000) (259,845,000)
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Trimestre: 1 Ano: 2021

[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]
Ingresos nacionales 2,592,722,000 2,592,722,000
TOTAL 2,592,722,000 0 0 2,592,722,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusidn de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

VW Leasing tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior sélo se encuentra autorizado por el Consejo de Administracion y su casa matriz (Volkswagen Financial Services
AG) el uso y contratacion de instrumentos financieros derivados con fines de cobertura.

Volkswagen Financial Services AG (VWFS AG) otorga la autorizacién a VW Leasing para trabajar con determinadas
instituciones financieras en México, asi como sobre los productos bancarios y financieros que pueden ser utilizados y las
operaciones financieras que pueden ser realizadas.

Como parte principal del proceso de autorizaciéon de VWFS AG de las operaciones financieras, existen comités que
analizan los riesgos (liquidez, mercado, crédito, etc.) de cada una de las compafiias financieras del Grupo Volkswagen a
nivel mundial, lo que permite contar con un andlisis global e integral, asi mismo regional para tener una mejor
comprensién de los riesgos a los que se enfrenta cada compafiia y el Grupo en su conjunto.

Dentro de las herramientas establecidas por VWFS AG a nivel mundial y utilizadas por la Emisora se encuentra un
analisis denominado “Asset Liability Management — ALM” (Administracién de activos y pasivos) el cual permite empatar
los flujos de efectivo esperados en el tiempo, asi como realizar pruebas de estrés especificamente por cambios en las
tasas interés, lo anterior con la finalidad de tomar las medidas necesarias para mitigar en tiempo y forma cualquier
riesgo de mercado o de liquidez, que pudiera presentarse. Para lo anterior, existe un Comité de Administracion de
Activos y Pasivos, que debe autorizar las operaciones basandose en el analisis de la efectividad que tendra la cobertura.
Todas las operaciones relacionadas con las contrataciones de créditos y de instrumentos financieros derivados, asi como
emisiones de deuda, que deseé realizar la Tesoreria de la Emisora deben ser autorizadas por VWFS AG.

Descripcidon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

En linea con la NIIF 9 (Instrumentos financieros), se reconocen inicialmente al valor de la contraprestacién pactada mas
los costos asociados a su adquisicion; subsecuentemente al reconocimiento inicial se ha procedido a realizar la
valuacion a valor razonable. Los instrumentos financieros derivados fueron negociados en el mercado OTC y no se
encuentran colocados en el Mercado Mexicano de Derivados (MEXDER), por lo que no se podria encontrar un valor de
mercado o de referencia.
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El valor razonable de los contratos de intercambio de flujos de efectivo (swaps) es proporcionado mensualmente a la
Compafiia por VWFS AG vy las pruebas de efectividad de los swaps son proporcionadas por Volkswagen Financial Services
N.V., empresa calificada del Grupo Volkswagen dedicada, entre otras actividades, a la determinacion de valuaciones y
realizacion de pruebas de efectividad.

El valor razonable es determinado, a través de un analisis de regresién que consiste en traer a valor presente los pagos
futuros de cada uno de los contratos descontandolos a una tasa cuya curva es determinada por el especialista.

Para probar la efectividad retrospectiva, se ha decidido utilizar el método de Compensaciones Monetarias Acumuladas o
Dollar Cumulative Offset. Bajo esta metodologia, la Emisora obtendra el valor razonable del swap de tasa de interés (IRS,
por sus siglas en inglés) y del IRS hipotético, de conformidad con el modelo de valuacién, al final de cada mes.

Los instrumentos financieros derivados contratados por VW Leasing son de posicion larga.

Debido a que se trata de swaps de tasa de interés con fines de cobertura, los montos de vencimiento para el ejercicio
actual y los siguientes se obtienen de la diferencia entre los pagos de los intereses a una tasa fija que realiza VW Leasing
a la institucién financiera con la que tiene contratados los instrumentos financieros derivados y el pago de los intereses
a una tasa variable (TIIE + spread) que dicha institucion le realiza a VW Leasing, de acuerdo con los montos y fechas de
vencimiento. A la fecha de emision del reporte no se encuentran disponibles los valores de las tasas variables, por tal
motivo, no se presentan los montos de vencimiento por afio.

A continuacién, se muestra el resumen de los instrumentos financieros derivados de cobertura (swaps de tasa de
interés) contratados por la Compafiia al 31 de marzo de 2021.
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado

Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021

Durante el primer trimestre de 2021 tuvo vencimiento el siguiente swap de cobertura de tasa de interés:

Fecha de
vencimiento
Scotiabank 900,000 9/08/2019 05/03/2021
*Cifras en miles de pesos

Institucion Monto nocional* Fecha de inicio

Desde la fecha de contratacion de los instrumentos financieros derivados no se ha realizado ninguna llamada de margen
(entendiéndose por llamada de margen cuando el valor de una garantia disminuye o el monto de la exposicién al riesgo
entre las contrapartes aumenta, el acreedor le solicita al acreditado que constituya garantias adicionales).

Al 31 de marzo de 2021 los siguientes swaps presentan inefectividad en la relacion de cobertura:

o . o Fecha de
Institucidn Monto nocional* Fecha de inicio .
vencimiento
Scotiabank 500,000 25/5/2018 11/3/2022
Scotiabank 500,000 20/12/2018 6/5/2022
BBVA 500,000 12/2/2019 24/9/2021
BBVA 300,000 12/2/2019 11/3/2022

*Cifras en miles de pesos

El efecto acumulado en resultados al primer trimestre de 2021 derivado de los ajustes de valuacidén en la porcion
inefectiva de los swaps mencionados ascendié a $9,139 como costo.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 no existen contingencias ni eventos conocidos o esperados por la Administracién que puedan
tener algin impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos financieros derivados
contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Emisora asuma nuevas
obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su liquidez.
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Explicaciéon de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Los principales riesgos identificados se revelan en la seccién [105000] Comentarios y Andlisis de la Administracién.

El 21 de diciembre se llevd a cabo la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en la que se aprobaron los siguientes
puntos, los cuales se hicieron efectivos a partir del 1 de marzo de 2021:

e Designacion del Sr. David William Rands como Director General, formando parte del Consejo Ejecutivo vy
miembro del Consejo.

e  Designacion de la Sra. Christine Steinberg como Directora Middle Office, formando parte del Consejo Ejecutivo y
miembro del Consejo.

e Designacion del Sr. Javier Martinez Vallano como Director de Finanzas, formando parte del Consejo Ejecutivo.

En virtud de lo anterior el Consejo de Administracion se reestructurd de la siguiente manera a partir del 1 de marzo de
2021:

CONSEJO EJECUTIVO

Sr. David William Rands
Director General

Sr. Javier Martinez Vallano
Director de Finanzas

Sra. Christine Steinberg

Directora Middle Office

Sr. Rafael Vieira Teixeira
Director Back Office

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Sr. Anthony George Bandmann
Dr. Mario Hermann Daberkow
Sr. Jan Ebert
Sr. Rafael Vieira Teixeira
Sr. David William Rands
Sr. Anders-Sundt Jensen
Sra. Christine Steinberg
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FUNCIONARIOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Sr. Anthony George Bandmann Presidente
Lic. Nina Andrea Garcia Ramirez Secretario (no miembro del Consejo de Administracidn)
Lic. Rosario Zamacona Soto Prosecretaria (no miembro del Consejo de Administracién)
C.P. Francisco Javier Mariscal Magdaleno Comisario

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Como se ha informado de forma regular, VW Leasing contrata derivados de cobertura en tasas de interés con la
finalidad de mitigar el riesgo que podria existir en el mercado financiero sobre tasa variable. La Compafiia realiza las
coberturas en los certificados bursatiles emitidos bajo el amparo del programa autorizado por la CNBV y de igual forma
sobre créditos bancarios contratados a largo plazo con diferentes instituciones financieras.

Valor Valor razonable
L MW
$ 46,917,966 $81,790 0.17%
Pasivos $ 37,062,660 $ 81,790 0.24%
$ 11,973,374 $ 81,790 0.66%
$ 3,305,891 $ 81,790 3.15%

Cifras en miles de pesos.

*Datos del trimestre.

Anilisis de sensibilidad

Como se ha mencionado con anterioridad todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta
VW Leasing estan clasificados como de cobertura en virtud de las respectivas pruebas de efectividad. La NIIF 9 no
especifica un método particular para realizar las pruebas de efectividad, sin embargo, establece que el método
seleccionado por la Compafiia debe considerar las caracteristicas relevantes de la relacién de cobertura y las posibles
causas de inefectividad. Asimismo, se considera que el andlisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen
adecuadamente con la normatividad contable aplicable y vigente. Aunado a lo anterior y a la relativa poca importancia
de los instrumentos financieros derivados contratados al 31 de marzo de 2021, con relacion a los diferentes rubros de
los estados financieros y en particular el activo en el balance y los ingresos en el estado de resultados no se considerd
necesario realizar algin andlisis adicional.

De igual forma la Emisora ratifica que al 31 de marzo de 2021 vy a la fecha de emisién de este reporte ha cumplido con

todas las obligaciones a las que esta sujeta como resultado de la contratacion de instrumentos financieros derivados
con fines de cobertura.
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VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VWLEASE

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Actual
2021-03-31

Anterior
2020-12-31

0

Saldos en bancos

840,692,000

889,903,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

840,692,000

889,903,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 440,000,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 0 440,000,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 840,692,000 1,329,903,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes 19,615,831,000 20,601,856,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 126,072,000 113,877,000
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 10,466,000 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 276,221,000 270,320,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 756,811,000 784,418,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

20,509,180,000

21,500,151,000

Suministros de produccion circulantes

Total de las materias primas y suministros de produccion

Mercancia circulante

Trabajo en curso circulante

Productos terminados circulantes

Piezas de repuesto circulantes

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o

Otros inventarios circulantes

100,600,000

251,074,000

Total inventarios circulantes
Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

100,600,000

|
0

251,074,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

22,476,899,000

22,972,480,000

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

0

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

o|o|o|o

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

o|o|o|o
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Concepto

No Consolidado

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2021-03-31

Ano: 2021

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Inversiones en subs

as, negocios col

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 22,476,899,000 22,972,480,000

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos 0 0
Edificios 72,585,000 73,503,000
Total terrenos y edificios 72,585,000 73,503,000
Maquinaria 0 0
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0

Equipos de Transporte

2,308,507,000

2,455,528,000

Total vehiculos

2,308,507,000

2,455,528,000

Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 9,374,000 9,639,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 32,612,000 42,621,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 32,721,000 34,520,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

2,455,799,000

2,615,811,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 13,843,000 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 13,843,000 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 13,843,000 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Proveedores circulantes 958,098,000 888,258,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 967,561,000 891,891,000
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Concepto

No Consolidado

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2021-03-31

Ano: 2021

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 127,000 785,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 1,862,085,000 1,841,231,000
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 1,202,543,000 667,209,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

3,128,329,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

2,448,143,000

Créditos Bancarios a corto plazo 10,400,000,000 14,300,000,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 9,269,486,000 8,622,569,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 118,740,000 114,303,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

19,788,226,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘

| |
0 0

23,036,872,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

o|o|lo|o|o|o|o

o|o|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por pagar no circulantes

145,527,000

155,993,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

145,527,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

4,500,000,000

155,993,000

4,500,000,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 4,496,111,000 4,495,486,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 24,650,000 66,901,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

9,020,761,000

9,062,387,000

Superavit de revaluacion

Otras provisiones a largo plazo 120,173,000 124,520,000
Otras provisiones a corto plazo 97,152,000 97,896,000
Total de otras provisiones 217,325,000 222,416,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o
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Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Actual
2021-03-31

Anterior
2020-12-31

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jo|o|o|o|o

Reserva legal

104,495,000

104,495,000

Otros resultados integrales

(26,921,000)

(64,477,000)

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

77,574,000

46,917,966,000

40,018,000

49,036,035,000

Pasivos

34,459,648,000

37,062,661,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

12,458,318,000

21,859,021,000

11,973,374,000

23,404,296,000

Pasivos circulantes

25,173,187,000

27,719,761,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(3,314,166,000)

(4,315,465,000)
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao Actual
2021-01-01 - 2021-03-31

Acumulado Ao Anterior
2020-01-01 - 2020-03-31

Servicios 0 0
Venta de bienes 870,322,000 984,587,000
Intereses 1,356,331,000 1,562,042,000
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 169,572,000 144,674,000
Construccion 0 0
Otros ingresos 196,497,000 192,438,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

3,852,000

2,592,722,000

2,883,741,000

Intereses ganados 2,011,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 2,857,000 637,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 6,709,000 2,648,000

Gastos financieros [sinopsis]

0

Intereses devengados a cargo 0
Pérdida por fluctuacién cambiaria 17,000 3,631,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 9,139,000 34,824,000
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 12,000 66,000
Total de gastos financieros 9,168,000 38,521,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado 277,318,000 192,502,000
Impuesto diferido (85,580,000) 134,718,000
Total de Impuestos a la utilidad 191,738,000 327,220,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Al 1 de enero de 2021 no entrd en vigor ninguna NIIF que tuviera algun impacto en la Compafiia. VW Leasing ha
reconocido y dado cumplimiento a todas las NIIF que le son aplicables. Véase seccién "8006000" Notas - politicas
contables.

Informacidn a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La informacion sobre juicios y estimaciones contables se revela dentro de la seccion [800600] Notas - Lista de politicas
contables.

Informacién a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]

La informacidn sobre gastos se revela dentro de la seccion [105000] Comentarios y analisis de la Administracion.

Informacién a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros y sus notas fueron autorizados por David William Rands, Director General; Javier Martinez
Vallano, Director de Finanzas; Rosario Zamacona Soto, Gerente de Contabilidad y Rubén Carvajal Sanchez, Auditor
Interno.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y sus Interpretaciones, y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB).
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Informacidén a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Préstamos bancarios

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2021 se pagaron intereses a una tasa promedio anual de 5.70% en los préstamos con
tasa variable de mayor plazo a un dia. Los préstamos bancarios no estan garantizados por ningun colateral.

Dentro de la seccién [800001] Desglose de créditos se puede ver mayor detalle.

Cabe mencionar que el saldo de la cuenta por pagar por los créditos bursatiles correspondientes a certificados
bursatiles es el neto al capital pendiente de pago y el monto diferido de los gastos asociados a la emisién de los mismos.

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo disponible, inversiones temporales y depdsitos bancarios con
riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

En el estado de flujos de efectivo, en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo incluye: el efectivo disponible,
inversiones temporales y los depdsitos bancarios a la vista.

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de marzo de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 corresponde en su
totalidad a depdsitos bancarios. Las inversiones a corto plazo que se indican son las denominadas “overnight”. La
integracion es la que se muestra a continuacion:

Saldos en bancos S 840,692 S 889,903
Inversiones a corto plazo (equivalentes de - 440,000

efectivo)
Total $ 840,692 $ 1,329,903
*Cifras en miles de pesos
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Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Riesgo crediticio
El riesgo crediticio se deriva de las posibles pérdidas asociadas a los créditos otorgados a clientes, incluidas las cuentas
por cobrar a compaiiias afiliadas.

Cada entidad del Grupo VW es responsable de administrar y analizar el riesgo crediticio de cada uno de sus nuevos
clientes, antes de definir los términos de crédito y condiciones de entrega.

Actualmente, debido a la contingencia por COVID-19, el riesgo de posibles aumentos en la cartera vencida (mayor de 90
dias) existe, derivado de los efectos de la pandemia, sin embargo el drea de Administracion de Riesgo mantiene el
monitoreo constante del desempefio del portafolio para tomar las medidas necesarias y adecuadas en las reglas de
originacion, mismas que son propuestas y avaladas en sus drganos colegiados. De igual forma, se mantiene un sistema
de cobranza basado en la definicién de medidas preventivas y oportunas en funcién al desempefio del riesgo de cartera,
se considera que el porcentaje de cartera vencida de crédito al consumo al cierre del primer trimestre de 2021, se
mantiene en un nivel aceptable. En cuanto a la situaciéon general de la red de concesionarios el monto de la cartera
vencida estd siendo monitoreada de forma periddica y la Emisora ha definido y tomado medidas preventivas ante un
posible deterioro de dicha cartera, por otro lado, la existencia de garantias (hipotecas, cartas de crédito y los vehiculos
mismos) es un componente importante que se valida periédicamente para mitigar la exposicion. De manera mensual, se
determinan y reconocen estimaciones por riesgo crediticio bajo la metodologia definida en la norma IFRS 9.

A finales de 2020 se realizé un cambio en la definiciéon de la cartera vencida de Wholesale, incluyendo el factor del
comportamiento de pago reciente del concesionario para su determinacion. Lo anterior dio como resultado un
incremento en el indicador de morosidad (IMOR).

De manera recurrente, el area de Administracién de Riesgos realiza analisis que permiten tomar medidas encaminadas a
reducir el riesgo crediticio como: el incrementar los enganches minimos y disminuir los plazos en los segmentos
identificados como de alto riesgo, ajustar el precio en funcién del riesgo de productos o eliminar montos no utilizados
de las lineas de crédito, asi como el solicitar un nivel mayor de garantias a los concesionarios.

Al 31 de marzo de 2021 no se excedieron los limites de crédito definidos y la Administracion no espera pérdidas por el
incumplimiento de compafiias afiliadas.
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Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Pasivos bursatiles

Como parte de la estrategia de refinanciamiento de la Compafiia al 31 de marzo de 2021 y al 31 de diciembre de 2020
tiene créditos bursatiles pagando una tasa variable (TIIE + spread), el spread se asigna a cada emision.

S

Certificados bursatiles a corto plazo S 5,016,253 5,007,105
Papel comercial 4,270,670 3,624,762
Certificados bursatiles a largo plazo 4,498,442 4,497,867
Total $ 13,785,395 S 13,129,734

Cifras en miles de pesos

Emision de certificados bursatiles a largo plazo

El 8 de febrero de 2018 la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) autorizd a la Compafiia un programa de
certificados bursétiles de corto y largo plazo por un monto de hasta $20,000 millones de pesos (nominales) con una
vigencia de cinco afios.

El 2 de diciembre de 2019 VW Leasing realizd una oferta publica de certificados bursatiles a través de la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV) por un monto de $2,500 millones (nominales), representados por 25 millones de certificados con
valor nominal de $100 pesos cada uno, la clave de pizarra para estos certificados es VWLEASE19-2. La fecha de
vencimiento es el 15 de mayo de 2023 mediante un sélo pago. Los intereses que devenguen los certificados bursatiles
se liquidardn cada 28 dias a una tasa bruta anual calculada mediante la adicién de 65 puntos base a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE).

El 14 de junio de 2019 VW Leasing realizd una oferta publica de certificados bursatiles a través de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) por un monto de $2,500 millones (nominales), representados por 25 millones de certificados con valor
nominal de $100 pesos cada uno, la clave de pizarra para estos certificados es VWLEASE19. La fecha de vencimiento es
el 11 de junio de 2021 mediante un sélo pago. Los intereses que devenguen los certificados bursatiles se liquidaran cada
28 dias a una tasa bruta anual calculada mediante la adicién de 39 puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIE).

El 28 de septiembre de 2018 VW Leasing realizd una oferta publica de certificados bursatiles a través de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) por un monto de $2,500 millones (nominales), representados por 25 millones de
certificados con valor nominal de $100 pesos cada uno, la clave de pizarra para estos certificados es VWLEASE 18-2. La
fecha de vencimiento es el 24 de septiembre de 2021 mediante un sdélo pago. Los intereses que devenguen los
certificados bursatiles se liquidaran cada 28 dias a una tasa bruta anual calculada mediante la adicién de 57 puntos base
a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE).
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El 11 de mayo de 2018 VW Leasing realizé una oferta publica de certificados bursatiles a través de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) por un monto de $2,000 millones (nominales), representados por 20 millones de certificados con valor
nominal de $100 pesos cada uno, la clave de pizarra para estos certificados es VWLEASE 18. La fecha de vencimiento es
el 6 de mayo de 2022 mediante un sélo pago. Los intereses que devenguen los certificados bursatiles se liquidaran cada
28 dias a una tasa bruta anual calculada mediante la adicion de 60 puntos base a la TIIE.

Los certificados bursatiles emitidos al amparo de este programa estan garantizados por Volkswagen Financial Services
AG (compaiiia tenedora).

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Los impuestos diferidos son calculados con base en las diferencias temporales determinadas entre las valuaciones
realizadas de conformidad con las IFRS vy las cifras obtenidas del calculo de la utilidad fiscal de la Compafiia.

Activos y pasivos por impuestos diferidos
El activo por impuestos diferidos (neto) de acuerdo con su realizacién estd integrado como se muestra a continuacién:

$ 3,611,652 $ 3,627,748
(3,499,409) (3,584,990)
s wus s

Cifras en miles de pesos

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

La informacién referente a los instrumentos financieros derivados que tiene la Compafiia se revela en la seccion
[800007] Anexo — Instrumentos financieros derivados.

Informacidén a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad bdsica por accion se determina de la siguiente manera:

Utilidad por accidén 31-03-2021 2021
Utilidad (pérdida) neta S 447,388,467 447,388,467

- - — =$856.29 =$856.29
Acciones en circulaciéon 522,475 522,475
Utilidad por accién 31-03-2020 2020
Utilidad (pérdida) neta S 615,276,543 $ 615,276,543

- =5$1,177.62 =5$1,177.62

Acciones en circulaciéon 522,475 522,475
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Informacién a revelar sobre gastos [bloque de texto]

La informacion sobre gastos se revela en la secciéon [105000] Comentarios y Analisis de la Administracion.

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

La informacién referente a los instrumentos financieros derivados que tiene la Compafiia se revela en la seccion
[800007] Anexo — Instrumentos financieros derivados.

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

La informacidn general sobre los estados financieros se revela en la seccidn “[800500] Notas — Lista de notas”

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Activos fijos
El 94% de sus activos fijos estd representado por vehiculos que arrienda a sus clientes en sus operaciones de
arrendamiento puro. El valor neto en libros de dichos activos al 31 de marzo de 2021 es de $2,308,507.

El valor residual de los autos en arrendamiento es el valor del auto al final del plazo de un contrato de arrendamiento. El
riesgo de valor residual existe si el valor de la venta del activo al momento de la terminacién del contrato es menor que
el valor residual contractual establecido al inicio del contrato, y es necesario crear una estimacion para cubrir dicho
riesgo. Al 31 de marzo de 2021, la estimacién por concepto de valor residual ascendié a $212,032.

La Emisora cumplié con todos los compromisos adquiridos por la compra de sus activos fijos. A continuacion, se muestra
la integracién de los activos fijos netos al 31 de marzo de 2021 y al 31 de diciembre de 2020:

S

Edificios S 105,197 4.28% 116,124 4.44%
Mobiliario y equipo de oficina 9,374 0.38% 9,639 0.37%
Hardware 32,721 1.33% 34,520 1.32%
Automoviles arrendados a terceros 2,308,507 94.00% 2,455,528 93.87%
Total $ 2,455,799 100.00% $ 2,615,811 100.00%

Cifras en miles de pesos
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A continuacién, se presenta el andlisis de las adquisiciones y disposiciones del activo fijo propiedad de la Emisora
durante el primer trimestre de 2021:

Activo fijo

————
T 6199 1 [ e

Automoviles arrendados a 2,733,262 2,556,366
476,394 (S 653,290)
terceros

EEE 52986931 5 476394 (5 663301) 52800024

Cifras en miles de pesos

Depreciacion acumulada

EE =00 6 o8 - (5 8o)
Mobiliario y equipo de oficina (13,501) (265) (13,766)

Hardware e ame - esem

Automoviles arrendados a
(24,672) (14,859) S 4,392 (35,139)
terceros

NN (c118058) (s 17839)  § 4392 (5 131505)

Cifras en miles de pesos

Activos fijos — neto

Estimacion . o .
Estimacion Activo fijo—
arrenda-

Concepto Depreciacion valor neto

Activo Fijo miento .
acumulada . residual 1T 2021
operativo

s boad (5 s 5 - s - slsiy
Mobiliario y equipo de oficina 23,140 (13,766) 9,374

Hardware Coam men - - mm

Automoviles arrendados a terceros 2,556,366 (35,139) (S 688) (S 212,032) 2,308,507

- $2800024 (5 131505 (5 688) (5212082) § 2455799

Cifras en miles de pesos
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Informacién a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Provisiones

Las provisiones registradas por la Compafiia se muestran a continuacion:

e e R T

Riesgos Iegales 124,567 (3,568) 778) 120,220

Cifras en miles de pesos

Coes RO e oy L

Riesgos Iegales 114,182 14,230 (3,845) - 124,567

Cifras en miles de pesos

A continuacion, se presenta el analisis de las provisiones considerando el plazo de su exigibilidad:

T ¢ v s o
[ ¢ ws 5 o s s

Cifras en miles de pesos

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

A la fecha de emisidn del presente Reporte se contaba con los siguientes saldos con partes relacionadas:

Volkswagen de México, S. A. de C. V. _

Volkswagen Insurance Brokers Agente de Seguros y de Fianzas, S.A. 7
de C.V. ’

o am
Volkswagen Servicios de AdmlmstraC|on de Personal S.A. de C.V.

o
(1,207
s ueom

Cifras en miles de pesos
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s esnoss,
Volkswagen Servicios de Administracion de Personal S.A. de C.V. _
Ducati Motors de México, S de R.L. de C.V. 10,812

s

—

Cifras en miles de pesos

Las principales transacciones que corresponden a informacién financiera del 1 de enero al 31 de marzo de 2021 son:

Volkswagen Servicios, S. A. de C. V. 1T 2021

Servicios de administracion de personal 67,259)

Ingresos _
30

Intereses

I (6 6729

Cifras en miles de pesos

Audi México, S. A.de C. V. 1T 2021

Ingresos

_
Arrendamiento de autos 28,767
T e
s
s omam

Cifras en miles de pesos

Volkswagen de México, S. A. de C. V. 1T 2021

Egresos
Compra de vehiculos ($ 467,413)

[Gostos de publedadypromociones [ISRRSNHRENY
(2.457)
T | (659
229
I

Ingresos
Ingresos por arrendamiento operativo 118,545

Ingresos por operaciones de factoraje _

62 de 88



VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado

Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021

ngresos porsubvenciones | ISRSELFE
Reembolsodegastosfios yvarabies ISR
] (5 250302)

Cifras en miles de pesos

Volkswagen Servicios de Administracion de Personal, S. A. de C. V. 1T 2021

Egresos
Servicios administrativos (S  3,995)

I (5 39%5)

Cifras en miles de pesos

Volkswagen Insurance Brokers Agente de Seguros y de Fianzas, 1T 2021
S.A.de C.V.

S 924

Intereses

oa [N

Cifras en miles de pesos

MAN Truck & Bus México, S.A. de C.V. 1T 2021

Arrendamiento de camiones S 1,173
Intereses por seguros financiados _
Capital por servicios y seguros financiados 195

Otras recuperaciones
Total S 1,400

Cifras en miles de pesos

Volkswagen Bank, S. A. Institucion de Banca Multiple 1T 2021

Ingresos
Comisiones y tarifas de penetracién S 287

Arrendamiento de oficinas

Cifras en miles de pesos

Ducati Motors de México, S. de R.L. de C.V. 1T 2021

Ingresos
Arrendamiento de autos

Ingresos por subvenciones

Ingresos por intereses servicios adicionales financiados
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e —
—
2186

Cifras en miles de pesos

Audi Regional Office, S. A.de C. V. 1T 2021

Arrendamiento de autos

Intereses de seguros financiados _

Intereses servicios adicionales

Capital por servicios y seguros financiados _

Cifras en miles de pesos

Scania Comercial, S.A. de C.V. 1T 2021

Arrendam|ento de camiones S 2,252

Otras recuperaciones
Capital por servicios y seguros financiados 47

Intereses servicios adicionales

s 212

Cifras en miles de pesos

Volkswagen Financial Services Digital Solutions GMBH 1T 2021

Egresos
Servicios IT 41 821)

I ¢ 15

Cifras en miles de pesos

Volkswagen Software Asset Management GMBH 1T 2021

Pago por licencias 8,422)

I & 62

Cifras en miles de pesos

Volkswagen Financial Services AG 1T 2021

Egresos
Pago de comision por garantia (S 126)

L (5 126)

Cifras en miles de pesos
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Volkswagen AG 1T 2021

Egresos

Pago por licencias (S 154)

G

Cifras en miles de pesos

Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

ACCIONES Y VOTOS

ACCIONISTA

Volkswagen Financial Services AG 522,425
Volkswagen Finance Overseas B.V. 1 -

TOTAL 50 522,425

Informacidén a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros de VW Leasing al 31 de marzo de 2021 fueron preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (International Financial Reporting Standards, o IFRS por sus siglas en inglés),
las interpretaciones emitidas por el Comité para la Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (International Financial Reporting Interpretation Committee, o IFRIC por sus siglas en inglés), aprobadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (/nternational Accounting Standards Board, o IASB por sus siglas en
inglés).

Todas las estimaciones y evaluaciones necesarias para fines contables y de mediciéon de conformidad con las NIIF se
efectuaron de acuerdo con la norma aplicable, se miden continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluyendo las expectativas en cuanto a los acontecimientos futuros que se consideran razonables dadas las
circunstancias. En caso de que haya sido necesario efectuar estimaciones de mayor alcance, las presunciones aplicadas
estan explicadas en forma detallada en la nota a la partida respectiva.

En la seccién (800600) Notas — Lista de politicas contables, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas,

las cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, a menos que se especifique lo
contrario.
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Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021, la cuenta por cobrar a clientes se integré como sigue:

Retail
Credit S 24,917,453 (S 2,598,929) S 22,318,524
Arrendamiento financiero 11,160,608 (951,669) 10,208,939

10,208,817 (643,550) 9,565,267
$ 46,286,878 (S 4,194,148)  $ 42,092,730

Cifras en miles de pesos

Estimaciones para riesgos incobrables

Las estimaciones para riesgos relacionados con las operaciones de crédito y arrendamiento estdn constituidas de
conformidad con reglas establecidas y aplicadas en el Grupo VW y cubren todos los riesgos crediticios identificables, lo
anterior basado en lo establecido en la NIIF 9.

A continuacidn, se muestra el saldo de las estimaciones al 31 de marzo de 2021 y al 31 de diciembre de 2020:

T atam | ataso
Arrendamiento operativo 688 955
Wholesale 643,550 569,054
Otras cuentas por cobrar 1,247 1,098

Cifras en miles de pesos.

Dentro del apartado de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar de la seccion 800600 se incluyen las
politicas implementadas para la determinacién de las estimaciones para riesgos relacionados con la incobrabilidad de las
cuentas por cobrar.

66 de 88



VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado
Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021

[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros de VW Leasing al 31 de marzo de 2021 fueron preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards, o IFRS por sus siglas en inglés),
las interpretaciones emitidas por el Comité para la Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (International Financial Reporting Interpretation Committee, o IFRIC por sus siglas en inglés), aprobadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (/nternational Accounting Standards Board, o IASB por sus siglas en
inglés).

Todas las estimaciones y evaluaciones necesarias para fines contables y de medicién de conformidad con las NIIF se
efectuaron de acuerdo con la norma aplicable, se miden continuamente y se basan en la experiencia histdrica y otros
factores, incluyendo las expectativas en cuanto a los acontecimientos futuros que se consideran razonables dadas las
circunstancias. En caso de que haya sido necesario efectuar estimaciones de mayor alcance, las presunciones aplicadas
estan explicadas en forma detallada en la nota a la partida respectiva.

En la seccién (800600) Notas — Lista de politicas contables, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas,
las cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, a menos que se especifique lo
contrario.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Los créditos bancarios son contratados con diversas instituciones financieras (previa autorizacion de VW FS AG). Los
créditos bancarios recibidos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos relacionados incurridos,
y posteriormente se reconocen a su costo amortizado. Los créditos bancarios se clasifican como pasivos circulantes a
menos que la Compafiia tenga el derecho incondicional de realizar el pago por lo menos 12 meses después del periodo
de reporte.

Por los créditos bancarios no existen activos de la Compafiia en garantia.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Los instrumentos financieros derivados se reconocen en la fecha en que se celebré el contrato respectivo y se miden
inicial y posteriormente a su valor razonable. La clasificacién de la utilidad o pérdida derivada de los cambios en los
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valores razonables de estos instrumentos, en resultado del afio u ORI, depende de si son designados como instrumentos
de cobertura o no, asi como de la naturaleza de la partida cubierta, en su caso.

Al inicio de una operacién de cobertura, la Compafia documenta la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos y estrategia de administracién de riesgos en relacién con
dichas operaciones. Asimismo, al inicio de la operacién de cobertura y posteriormente en forma regular, VW Leasing
evalla y documenta si los instrumentos derivados utilizados en las operaciones de cobertura son suficientemente
efectivos para compensar los cambios en los valores razonables o flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados clasificados como instrumentos de cobertura se presenta
como activo o pasivo no circulante cuando el vencimiento de la partida cubierta ocurre luego de transcurrido el afio
desde la fecha de cierre, y se clasifica como activo o pasivo circulante cuando el vencimiento es anterior a ese plazo.

VW Leasing posee coberturas de flujo de efectivo para cubrir el riesgo de tasas de interés por las emisiones de deuda
que ha realizado y por los créditos bancarios a largo plazo contratados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina utilizando métodos matematicos financieros
mediante el descuento de flujos de efectivo futuros a tasa de interés del mercado o utilizando modelos reconocidos de
valuacién.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en su valuaciéon de acuerdo con el tipo de cobertura de
que se trate: 1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del instrumento financiero derivado como de la
partida cubierta se vallian a valor razonable y se reconocen en resultados; y 2) cuando son de flujos de efectivo, la
porcidn efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se reclasifica a resultados cuando la partida
cubierta se realice; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en el estado de resultados en los rubros de “costo de
intereses”.

La porcion eficaz de los cambios en el valor razonable de un derivado que ha sido designado como cobertura de los
flujos de efectivo y cumple con las condiciones respectivas, se reconoce directamente en ORI dentro de la reserva para
operaciones de cobertura de flujos de efectivo. Los ajustes en la utilidad se derivan meramente de la porcion ineficaz
del cambio en el valor razonable. Los importes reconocidos en el capital se reclasifican a resultados en los periodos en
los que la partida cubierta del estado de situacion financiera que devenga intereses a tasas variables, o la operacién en
cuestidn, tiene un efecto sobre la utilidad.

Cuando una cobertura expira, termina o deja de cumplir con los criterios para ser reconocida como tal, cualquier
ganancia o pérdida acumulada existente en capital en ese momento permanece en el capital y se reconoce cuando la
transaccidn prevista se reconoce finalmente en resultados. Cuando una transaccién prevista ya no se espera que
produzca, la ganancia o pérdida acumulada que se registrd en capital se reclasifica inmediatamente a resultados.

La politica de la Compafiia es no realizar operaciones con propdsitos de especulacidon con instrumentos financieros
derivados, asi como tampoco cancelar los instrumentos financieros derivados antes de su vencimiento.

VW Leasing no cuenta con instrumentos financieros derivados mantenidos con fines de negociacién.
La reserva para instrumentos financieros derivados que se presenta en el capital contable incluye Unicamente el

reconocimiento de la valuacién de instrumentos financieros derivados contratados por la Compafiia (swaps) que son
considerados efectivos, neto del impuesto sobre la renta diferido.
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Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

La politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas se encuentra descrita en el indice anterior
“Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados”.

Descripcioén de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo disponible, depdsitos bancarios y otras inversiones de gran
liquidez, con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

En el estado de flujos de efectivo, en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo incluye: el efectivo disponible, los
depdsitos bancarios a la vista, otras inversiones a corto plazo altamente liquidas con vencimientos de tres meses o
menos.

Descripcién de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad basica v diluida por accién

i. Utilidad basica por accién:
La utilidad bdsica por accion se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Compafiia entre el
promedio ponderado de acciones comunes en circulacién en el periodo contable, excluyendo las acciones
comunes adquiridas por la Compafiia y mantenidas como acciones de tesoreria.

ii. Utilidad diluida por accion:
La utilidad por accion diluida se calcula ajustando el promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias en
circulacién para asumir la conversién de todas las acciones ordinarias potencialmente diluibles. La Compafiia no
tiene acciones ordinarias potencialmente diluibles.
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Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Clasificacion y medicion

La Compafiia ha clasificado sus instrumentos financieros en las categorias apropiadas de acuerdo con la NIIF 9.

Activos financieros circulantes

Clientes y otras cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Instrumentos financieros derivados de cobertura

Activos financieros no circulantes
Clientes y otras cuentas por cobrar
Instrumentos financieros derivados de cobertura

Pasivos financieros circulantes

Papel comercial

Certificados bursatiles

Créditos bancarios

Proveedores y concesionarios, partes
relacionadas, acreedores diversos

Instrumentos financieros derivados de cobertura

Pasivos financieros no circulantes

Certificados bursatiles
Créditos bancarios

Categoria de medicién

NIIF-9

Costo amortizado
Costo amortizado
Valor razonable con
cambios en ORI

Costo amortizado
Valor razonable con
cambios en ORI

Costo amortizado
Costo amortizado
Costo amortizado

Costo amortizado
Valor razonable con
cambios en ORI

Costo amortizado
Costo amortizado

La Compafiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

e Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados

integrales, o a través de resultados), y
e  Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio para la administracién de los activos financieros y de los términos
contractuales de los flujos de efectivo y en donde esos flujos de efectivo cumplan con la definicion de Unicamente pagos

de principal e intereses.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registran o en otros resultados integrales.
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Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros resultantes de la emisiéon de certificados bursatiles son registrados al valor de la obligaciéon que
representan. Los intereses acumulados relativos, se incluyen en el renglén de cuentas por pagar y otros gastos
acumulados. Los costos y gastos netos originados por la colocacién se amortizan con base en la vigencia de los mismos y
se presentan en el mismo renglén de la deuda principal.

Estos pasivos financieros estan considerados exclusivamente como deuda ya que tienen las siguientes caracteristicas:

* Representan obligaciones virtualmente ineludibles.
¢ No existe una relacién de propietario por parte del tenedor.
¢ Representan valores monetarios futuros fijos.

Papel comercial
El papel comercial corresponde a pagarés negociables emitidos por la Compafiia en el mercado de valores, cuyo valor

nominal es de $100.0 pesos y se compra a descuento respecto a su valor nominal y se encuentra referenciado a la TIIE
(Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) mas un spread. Al ser un pagaré no ofrece ninguna garantia.

Certificados bursatiles

Los pasivos financieros resultantes de la emision de certificados bursatiles son registrados al valor de la obligacion que
representan, netos de costos de transaccion. Estos pasivos financieros tienen las siguientes caracteristicas que permiten
clasificarlos exclusivamente como de deuda: i) representan obligaciones virtualmente ineludibles; ii) no existe una
relacion de propietario por parte del tenedor, y iii) representan valores monetarios futuros fijos.

Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de su concertacion. Los
pasivos financieros en dicha moneda se expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del balance
general. Las diferencias por fluctuacion en tipo de cambio entre la fecha de concertacidén de las transacciones y su
liquidacion o valuacion se reconocen en resultados.

La Administracion de la Compafiia ha realizado el andlisis correspondiente a la moneda de reporte a utilizar, de acuerdo
con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad 21 “Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la

moneda extranjera” (NIC 21).

La NIC 21 define como moneda de presentacion o reporte a la moneda en la que se presentan los estados financieros, y
la moneda funcional como la moneda que corresponda al entorno econdmico principal de la entidad.

En el caso de VW Leasing el entorno econdmico principal en el que opera, es decir, en el que genera y emplea el
efectivo es el mexicano, en el cual se definen y establecen los montos de sus operaciones en pesos mexicanos, siendo
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esta la moneda que influye fundamentalmente en los costos y gastos financieros y administrativos, ademas de que
refleja las transacciones, sucesos y condiciones que subyacen y son relevantes para la Compafiia.

Por otro lado, la Compafiia ha definido como moneda de reporte de sus estados financieros bajo NIIF al peso mexicano,
por ser éste el que mejor refleja sus operaciones, ademas de que al publico inversionista le permitird analizarlas dentro
del contexto de la economia en la que realiza la totalidad de sus operaciones.

Considerando que la moneda funcional y de reporte de VW Leasing es el peso mexicano, no es necesario realizar ningin
proceso de conversion de sus estados financieros.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compafiia se miden en la moneda del entorno econémico primario
donde opera, es decir, su “moneda funcional”. Los estados financieros se presentan en pesos mexicanos, que es la
moneda funcional, de informe y registro.

Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con cuentas por pagar se presentan en el
estado de resultados en el rubro “gastos o ingresos financieros”.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El gasto por ISR del afio comprende el impuesto a la utilidad causado y diferido. El ISR diferido del afio se reconoce en el
estado de resultados, excepto cuando se relaciona total o parcialmente con partidas reconocidas directamente como
parte de otros resultados integrales o en el capital contable. En este caso, el impuesto se presenta en el mismo rubro
gue la partida con la que se relaciona.

El cargo por ISR diferido causado se calcula con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente promulgadas a
la fecha del estado de situacién financiera en el pais en el que la Compafiia opera. La Administracion evalla
periddicamente los criterios aplicados en las declaraciones fiscales cuando existen aspectos en los cuales la ley aplicable
estd sujeta a interpretacion. Posteriormente, la Compafiia reconoce las provisiones necesarias sobre la base de los
importes que espera seran pagados a las autoridades fiscales.

El ISR diferido se reconoce, utilizando el método de activos y pasivos, sobre las diferencias temporales que surgen de
comparar los valores contables y fiscales de todos los activos y pasivos de la Compafiia. El ISR diferido se determina
utilizando las tasas de impuesto que han sido promulgadas o estén sustancialmente promulgadas al cierre del afio y se
espera apliqguen cuando el ISR diferido activo se realice o el ISR diferido pasivo se liquide. La Compafiia reconocio el ISR
diferido, toda vez que las proyecciones financieras y fiscales preparadas por esta indican que esencialmente pagarian
ISR en el futuro.

El ISR diferido activo solo se reconoce si es probable que se obtengan beneficios fiscales futuros contra los que se pueda
compensar.

Los saldos de ISR diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legalmente exigible de compensar los
impuestos causados y se relacionan con la misma autoridad fiscal y la misma entidad fiscal o distintas entidades fiscales,
pero siempre que exista la intencion de liquidar los saldos sobre bases netas.
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Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Las acciones comunes se presentan en el capital contable.

El capital social se integra como sigue:

Acciones* Descripcién
50 Serie “A”, representando la porcion fija del capital.
522,425 Serie “B”, representando la porcién variable del capital.

*Acciones ordinarias nominativas con valor nominal de mil pesos cada una, totalmente suscritas y pagadas.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

VW Leasing como arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha en que el activo
arrendado esta disponible para uso por la Compafiia.

Los activos y pasivos por derecho de uso de activos en arrendamiento que surge de un arrendamiento de acuerdo con la
NIIF 16 “Arrendamiento” se mide inicialmente sobre la base de valor presente. Los pasivos por arrendamiento incluyen
el valor presente neto de los siguientes pagos por arrendamiento: i) pagos fijos, menos cualquier incentivo por
arrendamiento por cobrar, ii) pago de arrendamiento variable que se basa en un indice o tasa, inicialmente medido
utilizando el indice o tasa a la fecha de inicio vy iii) montos que la Compafiia espera pagar bajo garantia de valor residual.

Los pagos de arrendamiento deben descontarse utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento. En el caso de
la Compafiia no es factible determinar facilmente la tasa de interés, por lo que se utiliza la tasa de endeudamiento
incremental del arrendatario, que es la tasa que el arrendatario individual tendria que pagar para pedir prestados los
fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno econdmico similar
con términos, seguridad y condiciones similares.

De acuerdo con las politicas establecidas por el Grupo VW, los pagos de arrendamientos se descuentan utilizando
exclusivamente la tasa de endeudamiento incremental de acuerdo con la perspectiva establecida. Esta tasa de interés
se calcula mensualmente de forma centralizada por VWFS AG, utilizando los precios de transferencia para las
transacciones financieras dentro del Grupo.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a resultados
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo.

Los activos por Derecho de uso se miden:

e Importe de la medicidn inicial pasivo del arrendamiento.

e  Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de comienzo del arrendamiento menos
cualquier incentivo de arrendamiento recibido.

e  Cualquier costo directo inicial
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Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian en linea recta durante el periodo mas corto entre la vida Util
del activo y el plazo de arrendamiento y se presenta en el gasto de depreciacion en el estado de resultados.

Los pagos asociados a los arrendamientos de corto plazo y los arrendamientos de activos de corto plazo y los de bajo
valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son

arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Compafia considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico para ejercer una opcion de extension. La valuacion de certeza razonable solo se revisa si ocurre un
evento significativo o un cambio significativo en las circunstancias que afecta a esta evaluacion y que estd dentro del
control del arrendatario. Al 31 de marzo de 2021 no existen contratos por los que se tenga certeza razonable para
extender plazos del arrendamiento.

La enmienda a la NIIF 16 emitida a raiz de la contingencia sanitaria provocada por el virus COVID19, con el objetivo de
mitigar sus repercusiones, fue revisada y no se considerd su aplicacién ya que VW Leasing no se encuentra bajo los
supuestos mencionados.

VW Leasing como arrendador

Arrendamiento financiero

Cuando un activo es arrendado bajo un contrato de arrendamiento financiero, el valor presente de los pagos minimos
futuros se reconoce como una cuenta por cobrar. La diferencia entre el monto bruto de la cuenta por cobrar y su valor
presente se reconoce como un ingreso financiero no realizado.

En los arrendamientos financieros, la propiedad econdmica se transmite al arrendatario. En consecuencia, las cuentas
por cobrar relacionadas con las operaciones de arrendamiento financiero, en las que el valor neto de la inversién
siempre equivale al costo de los activos arrendados, se registran en el estado de situacion financiera bajo la partida de
cuentas por cobrar.

Los intereses ganados como resultado de estas operaciones se registran en el estado de resultados dentro de los
ingresos por intereses. Los intereses pagados por el cliente se reciben de manera que arrojen una tasa de interés

periddica constante sobre los saldos insolutos pagaderos conforme al arrendamiento.

El valor residual se encuentra garantizado en la operaciéon de compra venta del vehiculo por el concesionario una vez
concluido el plazo del arrendamiento con el cliente final.

Las condiciones mas importantes del arrendamiento otorgado por la Compafiia son:
e  Elvalor presente de los pagos minimos cubre mas del 90% del valor de vehiculo.
e  Elplazo promedio del arrendamiento otorgado por la Compafiia es de 33.65 meses.
e laarrendadora da en arrendamiento el bien sin opcion de compra.
e  Elarrendatario no tendra derecho a subarrendar ninguno de los vehiculos.

e El arrendatario se obliga a pagar el costo y la realizacion de los servicios de mantenimiento que cada vehiculo
requiera durante el plazo del contrato.

e Encaso de terminacion anticipada, el arrendatario deberd pagar una penalizacién por este concepto.
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e  El arrendatario podra solicitar una prérroga del contrato hasta por un maximo de 90 dias, sin que exista
variacion en el pago de la renta.

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y beneficios relativos a la propiedad arrendada
son retenidos por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos efectuados bajo un
arrendamiento operativo (neto de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan a resultados con base en el
meétodo de linea recta a lo largo de periodo de arrendamiento.

En los arrendamientos operativos, el arrendador conserva la propiedad del bien objeto del arrendamiento. En este caso,
los activos arrendados se registran en el estado de situacion financiera bajo la partida independiente de activos
arrendados y se valUan a su costo menos su depreciacién regular de acuerdo con el método de linea recta a lo largo de
la vigencia del arrendamiento, hasta llegar al valor en libros residual imputable a los mismos. Los deterioros
identificados como resultado de las pruebas de deterioro aplicadas de conformidad con la IAS 36, tomando en
consideracién el valor en uso, se reconocen mediante descuentos en libros y ajustes en las tasas de depreciacién. Si las
causas que dieron lugar al deterioro en ejercicios anteriores dejan de ser aplicables, se efectla una reversion de dicho
deterioro. Los ingresos generados por las operaciones de arrendamiento se reportan en forma lineal a lo largo del plazo
de arrendamiento.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se reconocen a su costo o su valor neto de realizacidn, el menor. El costo de ventas de los autos usados
se registra al valor en libros.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de operacion de la Compafiia menos los
gastos de venta correspondientes, a los incurridos en las reparaciones, traslados y subastas en las que son vendidos los
vehiculos.

El inventario de la Compafiia se integra principalmente por los autos usados que al término del contrato de
arrendamiento son devueltos por los clientes, y que posteriormente son vendidos a los concesionarios, asi como por
aquellos autos recuperados a través de diversas gestiones de cobranza.

Es importante mencionar que de acuerdo a la naturaleza y la rotacion de los bienes que integran el inventario de VW
Leasing, no se considera necesario registrar estimacién alguna por pérdida de valor de dichos bienes.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Las propiedades y equipo consisten en los terrenos y edificios, equipo de transporte y de oficina, se valdan a su costo
histérico menos su depreciacion acumulada. El costo histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion de estos activos.
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La depreciacion del resto de las partidas de las propiedades y equipo se calcula con base en el método de linea recta, el
cual se aplica sobre el costo del activo sin incluir su valor residual y considerando sus vidas Utiles estimadas se muestran
a continuacion:

Propiedades y equipo Vida util

Edificios 33 afios

Equipo de transporte de 11 a 36 meses
Mobiliario y equipo de oficina de 8 a 13 afios
Hardware de 3 a5 afios

Los valores residuales, vidas Utiles y métodos de depreciacidn de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, en la
fecha de cierre de cada afio.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una pérdida por deterioro
para reducir el valor en libros a su valor recuperable. A la fecha de emisién del reporte VW Leasing no reconocid ningin
efecto en resultados por deterioro de sus activos fijos.

El equipo de transporte para arrendamiento se expresa a su costo de adquisicion y su depreciacion se determina con
base en el monto depreciable, el cual consiste en comparar el valor de adquisicion menos el valor residual entre la vida
atil del auto, al ser este ultimo el que mejor refleja la obtencion de los beneficios econdmicos futuros del activo fijo.

El costo por depreciacion correspondiente al edificio, mobiliario y equipo de oficina forma parte del rubro de gastos de
administracién y de venta.

Los activos sujetos a depreciaciones se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias
que indican que podria no recuperarse su valor en libros.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre su valor razonable menos los costos estimados de venta y su valor en
uso. Para realizar las pruebas de deterioro, los activos se agrupan en los niveles mas bajos en los que generan flujos de
efectivo identificables de forma separada (unidades generadoras de efectivo).

El valor recuperable de los activos no financieros que han sido deteriorados, se revisa al cierre de cada afio para
identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (legal o asumida) resultante de eventos
pasados, es probable que se presente la salida de recursos econdmicos para liquidar la obligacién (mayor al 50%) vy el
monto puede ser estimado razonablemente.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econdmicos para su
liquidacion se determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la provisién asi estimada se reconoce aun y
cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de una partida especifica considerada en el conjunto
de obligaciones sea pequefia. Las provisiones se reconocen al valor presente de los desembolsos que se espera sean
requeridos para cancelar la obligacién.
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Descripcién de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

La Compafiia reconoce un ingreso cuando se cumplen los criterios especificos para cada tipo de actividad, que se
describen a continuacion.

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa efectiva de interés. Cuando un préstamo o
cuenta por cobrar se deteriora, su valor en libros se ajusta a su valor de recuperacion, el cual se determina descontando
el flujo de efectivo futuro estimado a la tasa de interés efectiva original del instrumento. Los ingresos por intereses
sobre un préstamo o cuentas por cobrar deteriorados se reconocen utilizando la tasa de interés efectiva original.

Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en linea recta durante el plazo del arrendamiento e incluyen
tanto la porcion de intereses como el principal.

Los ingresos por venta de autos usados se reconocen en un punto en el tiempo cuando se transfiere el control de los
mismos, siendo esto cuando son entregados al cliente.

Los ingresos por comisién relativos a la colocacion de seguros se reconocen en un punto en el tiempo por el monto de la
comisién dado que la Compafiia actia como agente en dicha transaccidén. Estos son ingresos son reconocidos en el
estado de resultados en el rubro de “otros ingresos de operacion”.

Los ingresos correspondientes a las subvenciones (apoyos recibidos por la Compafiia por ciertos modelos de autos por
parte de VWM vy los concesionarios) son reconocidos utilizando el método de la tasa efectiva de interés, y de acuerdo
con el plazo del contrato que la generd. Y son reconocidos dentro del rubro de “ingresos por intereses” del estado de
resultado integral.

Cuando el cliente devuelve el auto una vez que termina su contrato o cuando tiene alguna imposibilidad para seguir
realizando los pagos correspondientes y, por lo tanto, se efectla una terminacidon anticipada; estos autos son vendidos a
través de subasta. Los ingresos generados por este tipo de operaciones se reconocen en resultados al valor razonable
del auto y en el momento en el que se transfiere el control del mismo. La adopcién de la NIIF 15 no tuvo efectos
retrospectivos.

Descripcién de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar
[bloque de texto]

Proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados

Las cuentas por pagar son obligaciones con proveedores por compras de bienes o servicios adquiridos en el curso
normal de las operaciones de la Compafiia.
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- Cuentas por pagar a concesionarios

Las cuentas por pagar a concesionarios son obligaciones relacionadas con el pago de comisiones por los contratos
colocados con los clientes finales, a quienes la Compafiia les otorgd un crédito o por la compra de un auto para ser
arrendado a los clientes.

- Cuentas por pagar a compafiias de seguros

Son obligaciones por cuenta de los clientes, con las compafiias de seguros, quienes adquirieron una pdliza de seguro
para el auto en crédito con la Compafiia, o para la pdliza de seguro del auto en arrendamiento.

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Las cuentas por cobrar se miden inicialmente a su valor razonable y posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de la tasa efectiva de interés, menos la provision por deterioro, en caso de corresponder.

Las cuentas por cobrar circulantes (es decir, aquellas que tienen una vigencia hasta un afio) no se agregan ni se
descuentan por no considerarse significativas.

Las cuentas por cobrar de la Compafiia se dividen en dos, en cartera relacionada con los financiamientos vy las
operaciones de arrendamiento realizadas con personas fisicas denominada “Retail”; el financiamiento a concesionarios
para la adquisicidon de bienes, servicios, refacciones y accesorios necesarios para la comercializacion de los vehiculos de
las marcas del Grupo VW, la cual es considerada por la Administracion como “Wholesale y/o Concesionarios”.

Estimacién de las cuentas por cobrar

Los riesgos relacionados con la falta de pago a los que estdn expuestas las operaciones de la Compafiia se registran
integramente, a través de ajustes en su valor de conformidad con la NIIF 9. Tratdndose de los riesgos crediticios
relacionados con las cuentas por cobrar a clientes (retail, concesionarios y arrendamientos), su valor se ajusta en la
medida de las pérdidas esperadas, aplicando los modelos definidos por el Grupo VW que se encuentran alineados con lo
establecido en la NIIF 9.

La Compafiia considera la probabilidad de incumplimiento tras el reconocimiento inicial del activo y si se ha producido
un aumento significativo en el riesgo de crédito cuando se verifican ciertas circunstancias como: retrasos en los pagos
durante cierto periodo de tiempo, el inicio de procedimientos relacionados con la gestion de cobranza (pre-legal vy
legal), insolvencia inminente o endeudamiento excesivo, la presentacién de una demanda voluntaria para obtener una
declaracién de insolvencia, el iniciar algin procedimiento de insolvencia o de reestructuracion.

Con relacion al producto que da origen a la cuenta por cobrar se selecciona la metodologia a utilizar como se muestra a
continuacion:
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° Enfoque general

Se aplica para los productos de Financiamiento y las lineas de crédito de Concesionarios, consiste en la segmentacién de
los clientes en tres etapas que se definen como sigue:

La etapa 1 consiste en activos financieros que se estan reconociendo por primera vez o que no han mostrado ningun
aumento significativo en la probabilidad de incumplimiento desde el reconocimiento inicial. En esta etapa, el modelo
requiere el cdlculo de una pérdida esperada de crédito para los proximos doce meses. La etapa 2 consiste en activos
financieros para los cuales la probabilidad de incumplimiento ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial.

Los activos financieros que demuestran un deterioro significativo se asignan a la etapa 3. En las etapas 2 y 3, se calcula
una pérdida esperada para la totalidad del vencimiento restante del activo. La etapa 3 estd definida una vez que sucede
un evento de incumplimiento de 90 dias.

El modelo utilizado en la determinacion de las estimaciones con relacién a la etapa en la que se encuentra el contrato
considera factores como la pérdida esperada, el promedio de la cuenta por cobrar, el valor de la tasa de interés efectiva,
la probabilidad de incumplimiento (12 meses o de la vida del contrato), la severidad de la pérdida y la correccién de
ingresos por intereses acumulados.

Dependiendo de la fase de riesgo en la que se encuentre el contrato de crédito o arrendamiento, se calculard una
pérdida esperada a 12 meses (etapa 1) o a toda la vida del contrato (etapa 2 y 3).

En lo que respecta a la estimacién por riesgos crediticios de las cuentas por cobrar de “Retail”, el drea de Administracion
de Riesgos mensualmente analiza el portafolio por tipo de cliente (persona fisica, persona moral o non dealer), por
producto (financiamiento y arrendamiento) y por comportamiento (calificaciones 1-15 ¢ default), con la finalidad de
realizar el calculo de dicha estimacion.

Por otro lado, la estimacién para reservas crediticias correspondiente al portafolio de Wholesale sigue la misma légica
por etapas (1,2 y 3) y es calculada mensualmente para cada uno de los concesionarios de las marcas del Grupo VW.

La Unica diferencia se presenta en el calculo de la severidad de la pérdida (LGD, por sus siglas en inglés) pardmetro que
expresa el promedio de la pérdida econémica en caso de incumplimiento) que estd basado en la valuacion de las
garantias presentadas por el concesionario entre la cuenta por cobrar.

La probabilidad de incumplimiento va en funcidn de la calificacién crediticia del concesionario.
Esta calificacion se asigna conforme al modelo de rating class (RC) vigente en VW Leasing. Se cuenta con 18 posibles

calificaciones, donde las primeras 15 se consideran calificaciones de un portafolio sano y las ultimas 3 para el portafolio
en incumplimiento.
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Probabilidad de

incumplimiento

1+a1- 0.03% - 0.07%

2+a 2- 0.10% - 0.16%

3+a3- 0.26% - 0.41%

4+ a 4- 0.59% - 1.11%

5+a5- 1.86% - 2.73%

6+ a 6- 4.40% - 6.30%

7al9 10.77% - 26.25%

10 al 12 100%

. Enfoque simplificado

La provision para los Riesgos de crédito relacionados con las cuentas por cobrar intercompafiias, inversiones a corto
plazo y las cuentas por cobrar de arrendamientos operativos y financieros contabilizadas se determina de manera
uniforme utilizando el enfoque simplificado. En el enfoque simplificado, una pérdida esperada se calcula sobre la
totalidad del vencimiento restante del activo.

Los valores individuales de las cuentas por cobrar no significativas se ajustan en forma generalizada, lo cual significa que
el importe de la provision se calcula de conformidad con un procedimiento generalizado al momento de reconocer la
pérdida. Las cuentas por cobrar no significativas y las cuentas por cobrar individuales significativas que no muestran
indicios de deterioro, se combinan en carteras homogéneas con base en la similitud de sus caracteristicas de riesgo
crediticio y se clasifican de acuerdo al tipo de riesgo. En caso de incertidumbre en cuanto a la posibilidad de que ciertas
cuentas por cobrar especificas generen pérdidas, el alcance de la pérdida por deterioro se determina con base en las
probabilidades histéricas promedio de pérdidas de la cartera respectiva. Las estimaciones se someten a pruebas
periddicas para verificar su idoneidad.

El modelo utilizado en la determinacion de las estimaciones considera factores como la pérdida esperada de la vida del
contrato, el promedio de la cuenta por cobrar, el valor de la tasa de interés efectiva, la probabilidad de incumplimiento
de la vida del contrato y la correccidn de ingresos por intereses acumulados.

Para las cuentas por cobrar de partes relacionadas se utiliza un método llamado “Impairment Loss Coverage Ratio” el
cual estd basado en una matriz de reservas que utiliza los factores como la pérdida esperada, la cuenta por cobrar, el
valor de la tasa de interés efectiva y el “Impairment Loss Coverage Ratio”.

Evaluacién de cartera

De acuerdo con el analisis realizado por el drea de Cobranza de forma semestral se evalla la calidad crediticia de la
cuenta por cobrar a terceros y el impacto financiero que se tiene por su administracion y la gestién de cobranza, lo
anterior con la finalidad de definir las acciones a realizar para mantener y mejorar la calidad crediticia de las cuentas por
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cobrar, entre las acciones mencionadas se encuentran los castigos de las cuentas por cobrar y la venta de contratos a un
tercero.

En caso de definir una venta de cartera, Cobranza define los contratos a ser vendidos, el drea de Administracion de
Riesgos evalua y define el monto estimado por contrato a la fecha de la venta de cartera, para que Servicio al Cliente
realice los movimientos correspondientes a la aplicacién de la estimacion preventiva para riesgos crediticios por el
monto estimado y el importe no estimado es registrado en el estado de resultados como una pérdida por venta de
cartera, dentro del rubro de “otros ingresos y gastos”. Al 31 de marzo de 2021 no se ha realizado ninguna venta de
cartera.

Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas
[bloque de texto]

Las operaciones con partes relacionadas son obligaciones y/o derechos entre empresas del grupo Volkswagen, por
compras de bienes y/o servicios adquiridos en el curso normal de las operaciones de la Compafiia y que se esperan ser
liquidadas en un periodo menor a un afio las cuales son reconocidas a su valor razonable.

Todas las operaciones con partes relacionadas se efectian de acuerdo con los precios o montos de contraprestacion
gue hubieran pactado partes independientes en operaciones comparables.

Descripcioén de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

Otras cuentas por cobrar

Dentro de estas partidas se consideran aquellas que no forman parte de las operaciones de arrendamiento o
financiamiento, como pueden ser las compafiias de seguros, saldos de Impuesto al Valor Agregado (IVA) acreditable no
realizado, entre otros, ya que no se consideran dentro de la actividad principal del negocio y se reconocen a su costo
histdrico.

Cargos diferidos
Los cargos diferidos corresponden a las acciones de marketing asociadas a la colocacién de los créditos, los cuales son

reconocidos en resultados de acuerdo con el plazo del contrato.

Otros activos
En el rubro de otros activos se presentan las partidas correspondientes a los inmuebles otorgados en dacidon en pago de
parte de los clientes y que posteriormente seran vendidos.

Impuestos a favor

Los impuestos a favor corresponden a los impuestos a la utilidad pagados mensualmente por la Compafiia de acuerdo
con lo establecido en la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), los cuales al cierre del ejercicio son considerados como
pagos anticipados y son compensados con el ISR anual, de igual forma se consideran los saldos a favor provenientes del
IVA. Los montos pendientes de compensar y/o acreditar segln sea el caso son considerados como un impuesto a favor
pendiente de recuperar.
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Compensacién de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado de situacién financiera
cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencién de liquidarlos
sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente.

Otros pasivos
Los otros pasivos corresponden a los créditos diferidos por las acciones de marketing asociados a la colocacién de los

créditos y arrendamientos. Son reconocidos en resultados de acuerdo con el plazo del contrato.

Utilidad integral
La utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, estd integrada por la utilidad neta

del afio y por la valuacion de instrumentos financieros derivados, neta de impuestos a la utilidad.

Reserva legal
La reserva legal se registra aplicando el 5% de la utilidad de cada ejercicio hasta que ésta sea igual a la quinta parte del

importe del capital social pagado.

Gastos por incentivos

Los incentivos que se le pagan a los Concesionarios son por la colocacidon de contratos, tanto de crédito como de
arrendamiento, se registran como un cargo diferido y se van reconociendo en los resultados de la Compafiia en el rubro
de incentivos durante el plazo de la vida del contrato.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]
Se selecciond la opcidn 2: Reportar las notas y las politicas que le apliquen a los reportes (800500) Notas - Lista de Notas
y (800600) Notas — Lista de politicas contables.

En cumplimiento con lo establecido en los parrafos 16 y 17 de la Norma Internacional de Contabilidad 34 (NIC 34)
“Interim Financial Reporting” se realizan las siguientes revelaciones.

La Emisora por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2021 y a la fecha de publicacidon del reporte correspondiente
al primer trimestre de 2021 confirma que:

e Norealizd reconocimiento alguno de pérdidas por deterioro del valor de propiedades e inventarios.

e La Emisora cuenta con activos intangibles, los cuales se derivan de las inversiones que se realizan para el
desarrollo de sistemas (software).

e No presentd costos por restructuracion.
e No se presentaron cancelaciones de pagos por litigios.
e Norealizod correcciones de errores de periodos anteriores.

e No efectud cambios al valor razonable de los activos y pasivos financieros originados por cambios en las
circunstancias econdmicas o de negocio.

e No realizé cambios en la clasificacién de los activos financieros como resultado de un cambio en el propdsito o
uso de estos activos.

e No efectud ninguna disminucion del monto de sus inventarios ni alguna reversa de movimientos relacionados.
o No cuenta con pasivos contingentes.

e No realizd transferencias entre niveles de la jerarquia del valor razonable utilizada para medir el valor razonable
de los instrumentos financieros.

e la Emisora cumplio con todos los acuerdos y obligaciones contraidos por los préstamos celebrados durante el
periodo anteriormente mencionado.
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e  los certificados bursatiles emitidos estdn garantizados por Volkswagen Financial Services AG (compafiia
tenedora). Los recursos obtenidos de estos certificados fueron destinados para distintos fines operativos,
incluyendo el financiamiento de sus operaciones activas.

Reporte trimestral

e Los estados financieros de VW Leasing al 31 de marzo de 2021 fueron preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards, o IFRS), las
interpretaciones emitidas por el Comité para la Interpretacién de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (International Financial Reporting Interpretation Committee, o IFRIC), lo anterior en cumplimiento a
lo establecido en el articulo 78 de las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Emisoras de Valores
(Circular Unica de Emisoras — CUE).

Las politicas aplicadas en estos estados financieros trimestrales se basan en las IFRS emitidas.

En el apartado de politicas contables de este documento se mencionan las principales politicas aplicadas en los
estados financieros al 31 de marzo de 2021.

o Las operaciones de la Emisora relacionadas con el otorgamiento de financiamiento a los Concesionarios
(Wholesale) presentan un comportamiento estable durante todo el trimestre, es decir, los ingresos y las
utilidades obtenidas por dichas operaciones se obtienen sin presentar incrementos especiales en algun
momento especifico del afio.

Durante el primer trimestre de 2021 no existieron operaciones o partidas inusuales cuya naturaleza e importe
afectaran activos, pasivos, patrimonio, utilidad neta o flujos de efectivo de la Emisora.

e la estimacién determinada por el area de riesgos se define en conformidad con la NIIF9, dentro de la norma se
establecen tres etapas de clasificacion para cada uno de los portafolios de la compafiia (retail, corporate non
dealer y wholesale). Dentro de la primer etapa se engloban los créditos que no presentan deterioro crediticio y
por lo tanto los pardmetros asociados a esta provision son calculados con un horizonte de tiempo de doce
meses, la segunda etapa estd asociada a los créditos que presentan deterioro crediticio en comparacién con su
calidad al momento de su apertura en esta etapa se utilizan los pardmetros asociados a todo el ciclo del crédito
y por ultimo dentro de la tercer etapa se clasifican los créditos que estdn en incumplimiento (> 90 dias de
atraso) al momento de la determinacién de estimacién y por lo tanto los pardmetros utilizados son los
asociados a todo el ciclo del crédito.

e VW Leasing no realizd recompras y rembolsos de titulos representativos de la deuda o del capital de la entidad.
e  No se decretaron ni pagaron dividendos.

e La Emisora no realiza operaciones por segmentos por lo que las revelaciones relacionadas a este tipo de
actividades no le son aplicables.
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° No existieron cambios en la estructura accionaria de la Emisora, ni se realizaron operaciones relacionadas con:
combinaciones de negocios, compra de compafiias subsidiarias o restructuraciones.

o No se presentaron operaciones discontinuadas.

Descripciéon de sucesos y transacciones significativas

Obligaciones de la Emisora

Salvo que los tenedores de la mayoria de los certificados bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha
de la emisién y hasta que los certificados bursatiles sean pagados en su totalidad, la Emisora se obliga, en los términos
del titulo que documenta los certificados bursatiles, a cumplir con las obligaciones establecidas a continuacion.

(a) Obligaciones de hacer
e  Divulgacién y entrega de informacion
La Emisora se obliga a:

(i) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas
gue sefialen la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV, un ejemplar
completo de los estados financieros de la Emisora al fin de cada trimestre y cualquier otra informacién que
la Emisora deba divulgar al publico trimestralmente conforme a dicha Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones.

(i) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacién aplicable, en las fechas
gue sefiale la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV, un ejemplar
completo de los estados financieros auditados de la Emisora y cualquier otra informacion que la Emisora
deba divulgar al publico anualmente conforme a dicha Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones.

(iii) Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacién de informacion a que esté obligado la
Emisora en términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones aplicables emitidas por la
CNBV.

(iv) Informar por escrito al representante comun, dentro de los 3 dias habiles siguientes a que la Emisora tenga
conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya o pueda constituir un caso de vencimiento
anticipado conforme al titulo que documente los certificados bursatiles. Dicha notificacién deberd ir
acompafiada de un reporte de la Emisora, estableciendo los detalles del evento a que se refiere la
notificaciéon y estableciendo los actos que la Emisora propone llevar a cabo para remediarlo.
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Existencia corporativa, contabilidad y autorizaciones

La Emisora se obliga a:

(i) Conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en los parrafos
(ii) y (iv) de la seccion “(b) Obligaciones de No Hacer” mds adelante.

(ii) Mantener su contabilidad de conformidad con las normas de informacion financiera aplicables en México,
las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) o cualesquier otros
principios contables aplicables de conformidad con la legislacién aplicable.

(iii) Mantener vigentes todos los permisos, licencias, concesiones o autorizaciones que sean necesarios para la
realizacion de sus actividades de conformidad con la legislacion aplicable, salvo por aquellos que, de no
mantenerse vigentes, no afecten en forma adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera
de la Emisora.

Destino de fondos

La Emisora se obliga a usar los recursos netos que obtenga como consecuencia de la emisién de certificados
bursatiles, para satisfacer sus necesidades operativas, incluyendo el financiamiento de sus operaciones activas.

Inscripcién y listado

La Emisora se obliga a mantener la inscripcion de los certificados bursatiles en el Registro Nacional de Valores
(RNV) y en el listado de valores de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Prelacidn de pagos (Pari passu)

La Emisora hard lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los certificados bursatiles constituyan
obligaciones directas y quirografarias de la Emisora y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de
concurso mercantil, que sus demds obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas
por ministerio de ley.

(b) Obligaciones de No Hacer

Giro del negocio

La Emisora se obliga no modificar el giro preponderante y principal de sus negocios.

Fusiones y escisiones

La Emisora se obliga a no fusionarse o escindirse (o consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero),

salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusién o escision asuma las obligaciones de la Emisora
conforme a los certificados bursatiles, (ii) con motivo de dicha fusidén o escision no tuviere lugar un caso de
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vencimiento anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacién o
ambos, se convertird en un caso de vencimiento anticipado, vy (iii) se entregue al representante comudn una
opinion legal, emitida por una firma de abogados de reconocido prestigio, en el sentido que la operacién de que
se trate no modifica los términos y condiciones de los certificados bursatiles.

e  Gravamenes

La Emisora se obliga a no otorgar ninguna garantia sobre sus activos a efecto de garantizar cualesquier valores
que sean objeto de oferta publica, sin al mismo tiempo otorgar a los tenedores de los certificados bursatiles un
derecho equivalente y proporcional respecto de dicha garantia u otra garantia equivalente, en el entendido que
la presente obligacion no aplicard respecto de garantias que deban otorgarse de conformidad con la legislacion
aplicable o que sean requisito para autorizaciones gubernamentales.

e Ventas de activos

La Emisora se obliga a no vender, enajenar o de cualquier otra manera transmitir a terceros, en una o en una
serie de operaciones relacionadas, activos de su propiedad fuera del curso ordinario de sus negocios,
entendiéndose, de manera enunciativa y no limitativa, que son parte del curso ordinario de su negocio, (i)
ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que se realicen entre afiliadas de la Emisora, (ii) ventas,
enajenaciones o transmisiones de activos que realice la Emisora en el contexto de cualquier financiamiento
estructurado (incluyendo bursatilizaciones publicas o privadas), y (iii) ventas, enajenaciones o transmisiones de
activos realizadas a fideicomisos de administracién, de garantia u otros. Las restricciones establecidas en la
oracion anterior no aplicaran respecto de (A) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que representen
menos del 5% (cinco por ciento) de sus activos totales consolidados, (B) ventas, enajenaciones o transmisiones
de activos que no resulten en un caso de vencimiento anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso
del tiempo o mediante notificacion, o ambos, se convierta en un caso de vencimiento anticipado, (C) ventas,
enajenaciones o transmisiones de activos que se lleven a cabo para dar cumplimiento a compromisos
contractuales contraidos con anterioridad a la fecha de la Emision, y (D) ventas, enajenaciones o transmisiones
gue, junto con otras ventas, enajenaciones o transmisiones realizadas fuera del curso ordinario de sus negocios,
en un mismo ejercicio, no tengan un efecto adverso significativo sobre la solvencia de la Emisora.

Obligaciones del Garante

El garante deberda cumplir con todos los requerimientos de presentacién o divulgacion de informacion a que esté
obligado el garante en términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV.

Casos de vencimiento anticipado
En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, un “caso de vencimiento anticipado”), se

podran dar por vencidos anticipadamente los certificados bursatiles en los términos y condiciones establecidos a
continuacion:

87 de 88



VOLKSWAGEN LEASING, S.A. DE C.V. No Consolidado
Clave de Cotizacion: VWLEASE Trimestre: 1 Ano: 2021

e  Falta de pago oportuno de intereses y principal. Si la Emisora dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento, de cualquier cantidad de intereses y/o principal pagadera al amparo de los certificados bursatiles,
y dicho pago no se realizare dentro de los 3 dias habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

e Incumplimiento de obligaciones conforme al titulo que documenta los certificados bursatiles. Si la Emisora
incumpliere con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el titulo que documenta los certificados
bursatiles, si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha en que
la Emisora tuviere conocimiento del mismo o se le haya notificado por escrito dicho incumplimiento, lo que sea
anterior.

e Insolvencia. Si la Emisora fuere declarada en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante una resolucién que no admita recurso alguno, o si la Emisora admitiere por escrito su
incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento validez de los certificados bursatiles. Si la Emisora
rechazare, reclamare o impugnare, mediante un procedimiento iniciado conforme a la legislacién aplicable, la
validez o exigibilidad de los certificados bursatiles.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos anteriores (y hayan transcurrido los
plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los certificados bursatiles se
podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando cualquier tenedor o grupo de tenedores que represente
cuando menos la mayoria de los certificados bursatiles, entregue una notificacion al representante comun que solicite
declarar vencidos anticipadamente los certificados bursatiles, y el representante comun entregue a la Emisora un aviso
por el que declare vencidos anticipadamente los certificados bursatiles, en cuyo caso, desde el momento en que el
Emisor reciba el aviso del representante comun, se hara exigible de inmediato la suma principal insoluta de los
certificados bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto de los mismos y todas las demads cantidades
gue se adeuden conforme a los mismos, si hubiere alguna.

El representante comun dara a conocer a la BMV a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine)
y a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de algin caso de vencimiento anticipado y de cualquier aviso que el
representante comun entregue a la Emisora y que sea recibido por la Emisora respecto del vencimiento anticipado de
los certificados bursatiles al amparo del parrafo inmediato anterior.

Andlisis del cumplimiento de los covenants

En la emisién de los certificados bursatiles de la Compafiia se han establecido obligaciones de hacer y no hacer, las
cuales han sido cubiertas al 31 de marzo de 2021 vy a la fecha de emision de este reporte.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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